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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.๑  หลักการและเหตุผล  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันท่ี 2๔ ตุลาคม 2545  และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการ
บริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการ
บริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีองคการบริหารสวนตำบล
พิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการ
บริหารสวนตำบลสามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวน
ตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวน
ตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวดันครราชสีมา ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  อำเภอพระทองคำ 
จังหวัดนครราชสีมา  จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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1.2  วัตถุประสงค     

1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได
ตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา 

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากร  มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทในการ
ปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

4. เพ่ือใหบุคลากร  มีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง และนำ
ทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  
 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
  องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ท่ี ๓89/2566       
ลงวันท่ี 3 กรกฎาคม 2569  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด                

ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ    

ในการพัฒนาบุคลากร ให มีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยู            
ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด  ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ               
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร   
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
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  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ

สำหรับการพัฒนาบุคลกรตามแผนพัฒนาบุคลากร ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือให         
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร        

สวนตำบลหนองหอย  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส        
เพ่ือสืบคนหาความรูใหมๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี ้

๑.๑ จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))  

๑.๒ ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 

๑.๓ ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 

  ๑.๔ ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา ๖๘ (๓)) 

๑.๕ การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 

๑.๖ การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเก่ียวของ

การการซอม การสราง การบำรุงรักษา 

ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 

ดังนั้น การกำหนดสวนราชการรองรับ

ภารกิจในดาน นี้ คือ กองชาง  

๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

  ๒.๑ สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

(มาตรา ๖๗(๖)) 

  ๒.๒ ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗(๓)) 

  ๒.๓ ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 

  ๒.๔ การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 

  ๒.๕ การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย

(มาตรา ๑๖(๒)) 

  ๒.๖ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา ๑๖(๕)) 

 ๒.๗ การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา ๑๖(๑๙)) 

ดานส งเสริม คุณภาพชีวิต มีภารกิจ ท่ี

เก่ียวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ท้ังดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา

คุณภาพชีวิต ดั งนั้ น  การกำหนดสวน

ราชการรองรับภารกิจ คือ สำนักปลัด 

อบต. อยูในงานสวัสดิการสังคม และงาน

สาธารณสุข  

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

  ๓.๑ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 

  ๓.๒ การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 

  ๓.๓ การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 

  ๓.๔ จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 

  ๓.๕ การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ

บานเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 

  ๓.๖ การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ  

การรักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปน

การใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ของประชาชนรวมท้ังความปลอดภัย

ทางดานโครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น 

การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจเปน

การประสานงานการปฏิบัติระหวาง ๒ 

สวนราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด     

ในงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ

ทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

  ๔.๑ สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 

  ๔.๒ ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร (มาตรา ๖๘(๕)) 

  ๔.๓ บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 

  ๔.๔ กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘(๑๑)) 

  ๔.๕ การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 

  ๔.๖ การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจใน

ดานนี้ เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ

ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ

เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกำหนด

สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน

การปฏิบัติงานระหวาง ๒ สวนราชการคือ 

กองคลัง และสำนักปลัดงานสวัสดิการ

สังคม งานการเกษตร 

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

  ๕.๑ คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม(มาตรา (๖๗(๗)) 

  ๕.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 

รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 

  ๕.๓ การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เก่ียวของ

กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ

สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้  คือ 

สำนักปลัด อยูในงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม  

๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา

ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

  ๖.๑ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา ๖๗(๘)) 

  ๖.๒ สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 

  ๖.๓ การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 

  ๖.๔ การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ทองถ่ิน (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน

ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ

วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้  คือ   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ

สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 

ดังนี ้

  ๗.๑ สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ

พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓)) 

  ๗.๒ ปฏิบั ติหนาท่ี อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา ๖๗

(๙)) 

  ๗.๓ สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  

(มาตรา ๑๖(๑๖)) 

  ๗.๓ การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา ๑๗(๓)) 

  ๗.๔ การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวาง

องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน

การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภารกิจใน

ดานนี้ เก่ียวของกับบริหารจัดการท่ี มี

ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ดังนั้นการกำหนดสวนราชการ

รองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกกอง   

ในองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย 

(สำนักปลัด กองคลัง กองชาง และกอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

ภารกิจท้ัง  ๗   ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถ 

จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล            

โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 

จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา

ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
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      ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
๑. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
๒. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๓. การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๕. การพัฒนาสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๖. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมใน

ครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
๗. การสงเสริมและปองกันยาเสพติด 

 
๑. กองชาง 
๒. สำนักปลัด อบต. 
๓. สำนักปลัด อบต. 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
๕. สำนักปลัด อบต. 
๖. สำนักปลัด อบต. 

 
๗. สำนักปลัด อบต.  

ภารกิจรอง 
๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี

ทองถ่ิน 
๒. การสงเสริมการเกษตร 
๓. การพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองและการ

บริหาร 
๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
๕. การพัฒนาและสงเคราะหเด็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
๑. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
๒. สำนักปลัด อบต. 
๓. สำนักปลัด อบต. 

 
๔. สำนักปลัด อบต. 
๕. สำนักปลัด อบต. 

 
     6.   สำนักปลัด อบต. 

 

 2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร  
 องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรม       
ของบุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 
ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
 

การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
เชน การเปนผูนำ  

ทักษะในการนำเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 
ปลัด/รองปลัด 2 2 2 2 
สำนักปลัด 21 21 10 2 
กองคลัง 7 7 2 7 
กองชาง 2 5 1 7 
กองการศึกษาฯ 2 5 1 5 
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แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.หนองหอย 

 

การพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตำบลหนองหอย  ไดประกาศใชเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล            
ทุก 6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทำงานเปนทีม 

2. ตำแหน งบริหารงานทองถ่ินและอำนวยการทองถ่ิน   เปนสายงานของผูบริหาร         
องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ไดกำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบัน
และอนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตำแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนอืจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อำนวยการทองถ่ิน  องคการบริหาร
สวนตำบลหนองหอย  ไดกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและระดับท่ีดำรง
ตำแหนงอยูตามสายงานประจำของแตละตำแหนง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6. การแก็ไขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9. การวางแผนและการจัดการ    10. การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12. การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
 13. การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14. ความคิดสรางสรรค  
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 15. การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  16. การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ  
 17. การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  18. การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค
 19. จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม   20. ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน  
 21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน  22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 

2.4. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทำงานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้     
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง        
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
- ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมีความ

ชัดเจน ขาดแนวทางใน

การดำเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตำบลหนองหอย 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอำนวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน

ก า ร ใ ช เ ค รื่ อ ง มื อ

เทค โน โลยี ท่ี มี ใน การ

ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทำ
ใหไมสามารถทำงานไดใน

เวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
องคการบริหารสวน
ตำบลหนองหอย ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สภา อบต.หนองหอย นายก อบต.หนองหอย 

เลขานกุารนายก อบต. 

รองนายก อบต. ๑ 

อบต.หนองหอย 

รองปลดั อบต.หนองหอย 

รองนายก อบต. ๒ 

ประธานสภา อบต.หนองหอย 

ปลดั อบต.หนองหอย 

สว่นราชการ อบต.หนองหอย 

สมาชิกสภา อบต.หนองหอย 

รองประธานสภาฯ 

เลขานกุารสภาฯ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางการบริหารงานฝายประจำ ขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย 
  

       

 

 

                                                          

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย (บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (วาง) 

เลขทีต่ำแหนง 2๐-3-00-1101-001  

หนวยตรวจสอบภายใน (นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (๑) 

เลขทีต่ำแหนง 2๐-3-๑๒-๓๒๐๕-001 รองปลัด องคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (๑) 

เลขทีต่ำแหนง 2๐-3-00-1101-00๒ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาศาสนาฯ 

พนกังานสวนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการทองถ่ินตน) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. (๑) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
- นิติกร ชก. (๑) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
เลขที่ตำแหนง 62-3-01-3102-001 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
เลขที่ตำแหนง 62-3-01-3101-001 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 62-3-01-3๖01-001 
- นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. (1) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑ 
- นักวิชาการเกษตร ปก. (1) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ 

พนกังานสวนตำบล 
- นักบริหารงานการคลัง (อำนวยการทองถ่ินตน) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 6๐-3-04-๓๒0๓-001 
- นักวิชาการพัสดุ ปก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (วาง) 
เลขทที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
 

พนกังานสวนตำบล 
- นักบริหารงานชาง (อำนวยการทองถ่ินตน) (1) 
เลขที่ตำแหนง 6๐-3-05-2103-001 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 20-3-05-3701-001 
- นายชางโยธา ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 
- นายชางโยธา ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 6๐-3-05-๔701-00๒ 

 

พนกังานสวนตำบล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อำนวยการทองถ่ินตน) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 6๐-3-08-๒๑07-001 
- ครู อบต. (๓) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๓๕ 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๓๖ 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๓๗ 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 20-3-08-3803-001 
 

ลูกจางประจำ 
- นักประชาสัมพันธ (๑)     - ภารโรง (๑) 

พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (๑)  
- พนักงานขับรถยนต (๒) 
- คนงาน (๓) 

พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑) 
- ผูชวยนายชางโยธา (๑) 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานประปา (๑) 
- คนงาน (๓) 

พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (วาง) 
- ผูดูแลเด็ก (2)  
- คนงาน (๑) 
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2.6  อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำตำบลหนองหอย 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน 
(รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

สำนักปลัด  อบต. (๐๑)                 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลดั อบต.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการเกษตร ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจางประจำ         

นักประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑     

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต (บรรทุกน้ำ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

รวม ๒๑ ๒2 ๒2 ๒2 +1 - -  
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองคลัง (๐๔)                

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 ๑ ๑ ๑  - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 2 2 2 +๑ - -  

รวม 7 8 8 8 +1 - -  

กองชาง (๐๕)                

นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(ผูอำนวยการกองชาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - วางเดิม 

นายชางโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

นายชางโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

รวม ๑๐ ๑1 ๑1 ๑1 +1 - -  
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

        

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหอย         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพ่ิม 

ครู คศ.3 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - ๑ ๑ ๑ +๑ - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานบุเขวา         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพ่ิม 

ครู คศ.๒ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทำนบพัฒนา         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพ่ิม 

ครู คศ.๒ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

รวม 9 13 13 13 +1    

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมท้ังสิ้น ๔8 55 55 55 +4 - -  

 
 



Human Development Planning 

 

แผนพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 หนา้ 20 
 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
1 

 
๑3 

 
1 

 
2 

 
22 

 
 

2.7  จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
     

 คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน  2        
อำนวยการทองถ่ิน   2       
วิชาการและครู  3 7       
ท่ัวไป   1       
ลูกจางประจำ   1     1  
พนักงานจาง   10 5   3   
รวม  5 21 5   3 1  
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แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.หนองหอย 

 
 

2.8 สายงานของพนักงานสวนตำบล 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเกษตร 
๗) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการเงินและบัญชี 
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
11) นักวิชาการพัสดุ 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
13) นักวิชาการศึกษา 
14) วิศวกรโยธา 

1) นายชางโยธา 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  3 3 58.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  4 8 13 5 30 47.52 
วิชาการ 2 45 32 5 4 10 4 6 108 42.10 
ท่ัวไป 15 21 2 12 11 5 12 15 93 46.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

5 14 13 21 39 21 21 6 140 37.80 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  2 2 59.00 
พนักงานจาง 12 45 67 89 145 128 53 59 598 48.91 

รวม 34 125 114 127 203 172 103 96 974 48.49 
คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง  

3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานชาง - - - - 
3 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
7 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
8 นักวิชาการเกษตร - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 

10 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
11 นายชางโยธา - - - - 
๑2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 ครู อบต. - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย บรรลุตามเปาหมาย 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจ พ้ืนฐานในการปฏิบั ติ ราชการ ระเบี ยบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เ พ่ื อ เป น พ นั ก งาน จ า งแล ะลู ก จ า งป ระจ ำ  แล ะห น า ท่ี ข อ งข า ร าช ก าร ใน ระบ อบ ป ระช าธิ ป ไต ย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับข าราชการหรือพนักงานส วนท องถ่ิน ทุกระดับ  ให มีความรูความเข าใจและทักษะท่ีจำเป น 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความ
เข า ใจ ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิ บั ติ  โดยสามารถประยุกต ความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิ บั ติ งานได  
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4 ) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
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(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ให มีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ให เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนได

ดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ด วยการ เรี ยนห รือการวิ จั ย ต ามห ลั กสู ต รของสถาบั น การ ศึกษาในและต า งป ระ เทศ โดย ใช เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน กับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมอง
ท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวน
ราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การ
สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไป
ศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการ
ฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา 
ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานให มีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงาน
หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษา
องคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวางพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณ
ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน 
การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึง
การใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง
ผู บั ง คับบัญ ชากำหนดแนวทางแก ไขปญ หา ท่ี เหมาะสมรวม กับผู ใต บั ง คับบัญ ชาเพ่ื อ ให บุ คลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
ท่ี เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกวาการเลื่อนตำแหน งงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ
สื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององคกรปกครองส วนท องถ่ิน ท่ี เน น ใหบุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข าราชการใหสามารถปฏิบัติ งานภายใต ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คำอธิบาย: ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดการพัฒนา

ความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน  ระเบี ยบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบี ยบ ท่ี ใช ในการปฏิ บั ติ ราชการ บทบาทหน า ท่ี  
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหน ง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่ งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล
ยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร 
    แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

 องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย วิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใชขอมูล
บุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 - ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงานทองถิน่ 

ระดับตน 
- - -  

2 นายอัครเดช  ชณิวงษ รองปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 4 ป 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิน่ 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          
3 นางสาวศิวพร  มุงพันกลาง 

 
นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 12 ป ๖ เดือน หลักสูตรพัฒนาชมุชน - - +๑  

4 นางสาววราภร  ขอพรกลาง นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑0 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - +๑  

5 นายถมทอง  ชุมขุนทด นิติกร 
 

ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 11 ป - เดือน หลักสูตรนิตกิร - - +๑  

6 นางสาวปารวี  มณฑา 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 9 เดือน หลักสูตรบุคลากร - - +๑  

7 นางสาวณัฐธิดา  ศรีกระโทก นักจดัการงานทั่วไป 
 

ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑1 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - +๑ -  

8 นายเสกสรร  แคสันเทยีะ นักปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
 

9 ป  -  เดอืน หลักสูตรนักปองกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

+๑ - -  

9 นายไผ  สีหามาตย นักวชิาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

2 ป 3 เดือน - - +๑ -  

10 - นักวชิาการสาธารณสุข ปก./
ชก. 

- 
 

- - - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑1 - ผูอำนวยการกองคลัง อต. - - - 

 
- - -  

๑2 - นักวชิาการเงินและบัญช ี
 

ปก./
ชก. 

- - - - - -  

๑3 - นักวชิาการจัดเก็บรายได 
 

ปก./
ชก. 

- - - - - -  
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          
14 - นักวิชาการพัสดุ ปก./

ชก. 
- - - 

 
- - -  

 กองชาง (๐๕)          
15 นายชยพล  พชรวิทยกุล 

 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 11 ป  -  เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - +๑  

16 - นายชางโยธา ปง./
ปง. 

- - - - - -  

17 - นายชางโยธา ปง./
ปง. 

- - - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (๐๘)          
๑8 - ผูอำนวยการกองคลัง อต. - - - 

 
- - -  

๑9 - นักวชิาการศึกษา ปก./
ชก. 

- - - 
 

- - -  

๑5 นางวนดิา  ขำโพธิ ์ ครู อบต. ชพ. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 

2 ป 4 เดือน หลักสูตร คร ู +1 - -  

16 นางลภัสรดา  มะเดือ่ชุมพร 
 

ครู อบต. ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 10 เดือน หลักสูตร คร ู - +1 -  

17 นางโสภิต  เบาขนุทด ครู อบต. 
 

ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 10 เดือน หลักสูตร คร ู - - +1  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
18 นางสาวณฐัวรรณ  โขนสันเทยีะ 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- +๑ -  

รวม 2 4 6  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) เพ่ือเปนสภาพการณในอุดม

คติซ่ึงเปนจุดหมายและปรารถนา คาดหวังท่ีจะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา ตำบลหนองหอยเปน
ตำบลขนาดกลางท่ีมีประชาชนสวนใหญพักอาศัยอยูหนาแนนและสงบสุข และคาดการณวาในอนาคตตองเปน
ชุมชนท่ีสงบสุขนาอยูอาศัย และมีทัศนียภาพและสิ่งแวดลอมท่ีดี  จึงไดกำหนดวิสัยทัศนไวดังนี้ 
 

“คุณภาพชีวิตดี  เกษตรอินทรียยั่งยืนกาวหนา  พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวตัถุประสงค ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสร างคุณ ธรรม  จริยธรรม  วัฒ นธรรมและค านิ ยมร วม  เพ่ื อ เพ่ิ มประสิทธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย 
 

๔.๓ คานิยม 
“คุณภาพชีวิตดี  เกษตรอินทรียย่ังยืนกาวหนา  พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี คุณภาพชีวิตการทำงาน ท่ี ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 
                    การสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจำป 
งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา 

หนวยงาน

ดำเนินการ 

๒๕๖8 (คน) ๒๕๖8 (บาท) 
บุ คลาก รทุ กระ ดับ มีความรู  

ความสามารถ  ทั กษ ะ  และ

สมรรถนะ  ท่ี จ ำ เป น ในก าร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด 

1)  โค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน

หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม (รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

23,600 

 

การฝกอบรม ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒ ) โค ร งก า รฝ ก อ บ รม ห ลั ก สู ต ร 

ตามสาย งานขอ งข าราชก ารห รือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น  (รอยละ ๑๐๐)  

๑2 

 

๓๕๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑3 ๔๑๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจำป 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
ระยะเวลา 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
๒๕๖8 (คน) ๒๕๖8 (บาท) 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรู ทักษะสมรรถนะท่ี

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

และพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

68 

 

 

35๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ม.ค. 67 - ก.ย. 68 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะใน

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มี ความรู ทั กษะด าน ดิ จิ ทั ล 

พั ฒ น าน วัต ก ร รม ใน ก า ร

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัล

และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

ก ารป ระ เมิ น ก ารท ด ส อ บ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

35 

 

 

๑40,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม

ของสวนราชการประจำป 

จำนวนนวัตกรรม ท่ี เกิดขึ้ น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

4 

 

 

2๐,๐๐๐ 

 

 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม ๑09 520,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจำป 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
ระยะเวลา 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
๒๕๖8 (คน) ๒๕๖8 (บาท) 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ

ดำเนินการบริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

68 - 1) การฝกอบรม ต.ค. 67 - ก.ย. 68 สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการจัดการ

ความรูขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมีการ

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานและ

คูมือการใหบริการประชาชน 

(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

๑๒ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม ๘4 ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจำป 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
ระยะเวลา 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
๒๕๖8 (คน) ๒๕๖8 (บาท) 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิ ต

สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปนขาราชการ

ท่ีดี 

1) โครงการฝ กอบรมจิ ตอาสา และ

คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

68 

 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศ

เจ ต น า รม ณ แ ล ะ เข า ร ว ม

กิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

68 ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ ต.ค. 67 - ก.ย. 68 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ

พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรท่ี ดี  และสรางความ

สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬา

ข อ งอ งค ก รป ก ค รอ งส วน

ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

68 2๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

68 35๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 272 67๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

ระยะเวลา หมายเหตุ 
๒๕๖8 ๒๕๖8 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ 2๑๐,๐๐๐ ต.ค. 67 - ก.ย. 68  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 260,๐๐๐ ต.ค. 67 - ก.ย. 68  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

5 160,๐๐๐ ต.ค. 67 - ก.ย. 68  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

10 25๐,๐๐๐ ต.ค. 67 - ก.ย. 68  

รวม ๑9 880,๐๐๐   
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให เกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ 
อ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ        
เมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ . ให ผู บั ง คั บ บัญ ชาท ำห น า ท่ี ติ ด ตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จ ารณ าเป รี ยบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔ . ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมิน ไปพิจารณ าในการเลื่ อน ข้ัน เงิน เดื อน เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุ คลากรเรียนรูด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ

การถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง

ประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
 


