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คำนำ 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ
การตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ  ต่อหน่วยงาน
ของรัฐ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย จึงได้ทบทวน
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและนำเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสม
กับ สภาพแวดล้อมการดำเนินงานขององค์กร โดยการกำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงในด้านของโอกาส ที่
เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น เกณฑ์ประเมินระดับผลกระทบต่อองค์กรและเกณฑ์ประเมินระดับความเสี่ยง  เพื่อสำนัก/
กอง หน่วยงาน สามารถกำหนดได้อย่างเหมาะสมและให้มุมมองของการบริหารจัดการความเสี่ยงชัดเจนยิ่งขึ้น 
สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการที่ได้กำหนดไว้ในแผน โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่
สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วกำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงขององค์กร
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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บทที่ ๑ 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การ

บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ลดการสูญเสีย 
และโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ ความ
เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ได้ก ำหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0๔๐๙.๔/ว ๒๓   
ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ  
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  

ดังนั้น คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย จึงได้จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ  
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤติหรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผู้บริหารมีเครื่องมือในควบคุม กำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหอย  
 (๒) เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยง ผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ 
กระบวนการและข้ันตอน สามารถนำแนวทาง การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย           
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิด  
ขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ซึ่งจะนำไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบความรุนแรงลดผลกระทบจาก
การชะงักในการปฏิบัติงาน หรือการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย  
 (4) เพื่อให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย มีความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพขององค์กร  
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3. เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อนำไปใช้ใน
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4. สำนัก/กอง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย มีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม  
5. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทำให้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอยสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ ์ที่อาจทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอยเกิดความเสียหาย  

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  
(๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทำงาน 

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตระหนักถึง
ความเสี่ยง ที่สำคัญและสามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอยอย่างมีประสิทธิภาพ  

(๒) สร้างฐานข้อมูลที ่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยงจะเป็น
แหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐาน
ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอยรวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้ 

(๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้        
บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอยและตระหนักถึงความ
เสี่ยงสำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบได้อย่างครบถ้วน  

(๔) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหาร การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ  
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหาร ในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอยเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และ
สามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

(๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความ
เสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจ ในระดับการปฏิบัติงาน มีการพัฒนา เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจ
โดยให้ผู้บริหารมีความเข้าใจ วัตถุประสงค์ และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

(๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรบักิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภท ย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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5. นิยามความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความ
สูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย ทำ
ให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การ
ปฏิบัติงาน ด้านการเงินและการบริหาร โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ ์
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 

(๑) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือนโยบาย 
(๒) สาเหตุของความเสี่ยง คือ ตัวผลักดันให้เกิดความเสี่ยง หรือสาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
(๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่ง

อาจจะเป็นผลกระทบทั้งด้านบวกหรือด้านลบ  
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
อย่างเป็นระบบในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุม
ภายในหรือการจัดการที่มีอยู่ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยง
และผลกระทบลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ 

การระบุความเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อเป้าหมายวัตถุประสงค์
ขององค์กรโดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านกล
ยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย เป็นต้น 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ปัจจัย และผลกระทบของความ
เสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื ่อเสียงขององค์กร ด้านผู ้รับบริการ           
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงว่าอยู่
ในระดับใด 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ โดยไม่ดำเนินการใดๆ กับความ
เสี่ยงนั้น หรือเพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูง อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่
มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก ที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้  

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงหรือ   
จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่งๆ ว่ามีโอกาสที่จะเกิด      
มากน้อยเพียงใดพิจารณาได้จากสิ่งแวดล้อมจากการทำงาน การประเมินหรือการคาดการณ์จากประสบการณ์ 
ทักษะความสามารถ และทัศนคติของเจ้าหน้าที่รวมถึงสถิติของเหตุการณ์ในอดีต 

ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดย
ความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือผลกระทบที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงขององค์กร 
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บทที่ 2  
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

1. ด้านกายภาพ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย อำเภอพระทองคำ ห่างจากตัวจังหวัดนคราชสีมา 47 
กิโลเมตร ห่างจากที่ว่าการอำเภอพระทองคำ 18 กิโลเมตร ตั้งอยู่ที ่ บ้านหนองหอย หมู่ที่ 1 ตำบลหนองหอย 
อำเภอพระทองคำ จังหวัดนครราชสีมา โดยได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2540 จนถึงปัจจุบัน มีพ้ืนที่ทัง้หมดประมาณ 63 ตารางกิโลเมตร  
  ทิศเหนือ  ติดกับตำบลบ้านปรางค์ อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  
  ทิศใต้   ติดกับตำบลสายออ, ตำบลถนนโพธิ์, ตำบลมะค่า อำเภอโนนไทย จังหวัด 
    นครราชสีมา  
  ทิศตะวันออก  ติดกับตำบลบ้านปรางค์ อำเภอคง, ตำบลโนนเมือง, ตำบลชีวึก อำเภอ            
    ขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา   
  ทิศตะวันตก  ติดกับตำบลพังเทียม, ตำบลทัพรั้ง อำเภอพระทองคำ จังหวัดนครราชสีมา 
2. ลักษณะภมูปิระเทศ  
  ลักษณะภูมิประเทศโดยรวมจะเป็นที่ราบลุ่ม ที่ราบสูงเป็นลูกคลื่น ไม่มีภูเขา  
3. ลักษณะภูมอิากาศ  
  ลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมมี 3 ฤดู ประกอบด้วย  
  ฤดูร้อน   เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนพฤษภาคม  
  ฤดูฝน   เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน ถึง เดือนตุลาคม  
  ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม ถึง เดือนมกราคม  
4. ลักษณะของดิน  
  ลักษณะของดินในพ้ืนที่เป็นดินเหนียวปนร่วน และดินร่วนปนทราย เหมาะแก่การทำการเกษตร 
5. ลักษณะของแหล่งน้ำ 
  - มีแหล่งน้ำธรรมชาติไหลผ่าน ได้แก่ คลองอีสานเขียว 
   - มีแหล่งน้ำธรรมชาติขนาดใหญ่ 3 แห่ง ได้แก่ อ่างเก็บน้ำห้วยซันโพรง อ่างเก็บน้ำตลุกหิน และ
อ่างเก็บน้ำบ้านพระงาม  
  - พ้ืนที่เกษตรอยู่นอกเขตชลประทาน อาศัยน้ำฝนตามธรรมชาติทำการผลิตทางการเกษตรจึงเสี่ยง
ต่อการลงทุนเป็นอย่างมากเพราะเกิดภาวะฝนทิ้งช่วงทุกปี 
6. ด้านการเมือง/การปกครอง  
  เขตการปกครอง ในพ้ืนที่ตำบลหนองหอยมีทั้งหมด 15 หมู่บ้าน 
 1. บ้านหนองหอย  2. บ้านถนนหัก   3. บ้านทำนบพัฒนา 
 4. บ้านโค้งสำโรง   5. บ้านหนองกก   6. บ้านบุเขว้า 
 7. บ้านตลุกชั่งโค   8. บ้านโคกเพชร   9. บ้านห้วยน้อย 
 10. บ้านห้วยปะคำ  11. บ้านหนองนกกระเรียน 12. บ้านทำนบพัฒนาใต้ 
 13. บ้านใหม่โนนทอง  14. บ้านพระงาม  15. บ้านศรีพัฒนา 
7. ประชากร  
 ข้อมูลจากสำนักงานทะเบียนอำเภอพระทองคำ ณ มกราคม 2565 มีประชากรจำนวน 7,366 คน 
จำแนกเป็นเพศชาย 3,651 คน เพศหญิง 3,715 คน และจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 2,450 ครัวเรือน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื ่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นใน
อนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้
เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 

“ยดึหลกัธรรมาภิบาล การเกษตรกา้วหน้า พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง  
ประชาชนมีคุณภาพชีวติทีด่ี สูก่ารพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมการประกอบอาชีพและการกระจายรายได้ให้แก่หมู่บ้านเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
ประชาชน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้านในการพ่ึงตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาเมือง 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาที่ดีและมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. สร้างความเข้มแข็งให้ภาคการเกษตรแบบครบวงจรตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่  
5. ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวของตำบลอย่างยั่งยืน 
6. ส่งเสริมและพัฒนาด้านสุขาภิบาลและสาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ 
7. สร้างระบบการคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
8. ส่งเสริมศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม จริยธรรมและคุณธรรมอันดีงามในสังคม 
9. ส่งเสริมการออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการแก่ประชาชนทุกช่วงวัย 
10. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
11. เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

ยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์โครงการตามแนวทางพระราชดำริ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมือง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าประสงค์ 
 1. ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ และเชิงเกษตรกรรม 
 2. ประชาชนมีทักษะการประกอบอาชีพและรายได้พอเพียงสามารถพึ่งพาตนเองได้ และมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของ อบต. 
 3. ยกระดับการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม 
และอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. ประชาชนในตำบลหนองหอยมีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

5. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที ่ด ี สามารถดูแลสุขภาพตนเองได้อย่างเหมาะสม และได้รับบริการ
สาธารณสุขอย่างทั่วถึง 
 6. ระบบการคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการได้มาตรฐานทั่วถึง 
 7. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 8. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

9. สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ 
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โครงสร้างผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
 

 

                                                                 

 

 

 

 
 

 

โครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สำนักปลัด อบต. 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานยุทธศาสตร์และ       
งบประมาณ  
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทา                
สาธารณภัย 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพส่ิงแวดล้อม 
-งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

กองคลัง 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บ        
รายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน   
และพัสด ุ       

กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุม 
อาคาร 
-งานประสานสาธารณูปโภค    

กองการศึกษาฯ 
- งานบริหารงานการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา      
ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
   

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

รองนายก อบต. รองนายก อบต. 

 

เลขานุการนายก อบต. 

ประธานสภา อบต.  

รองประธานสภา อบต.  

 

เลขานุการสภา อบต.  

 

สมาชิกสภา อบต. 
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อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานสารบรรณ งานธุรการ งานอำนวยการและศูนย์

ข้อมูลข่าวสาร งานฎีกาและควบคุมการเบิกจ่ายของสำนักปลัด อบต. งานจัดการเลือกตั้ง งานประชาสัมพันธ์       
งานโครงการพระราชพิธีต่างๆ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.2 งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานจัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี งานสวัสดิการ
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานทะเบียนประวัติ งานบรรจุ
แต ่งต ั ้ง การโอน (ย ้าย) การเล ื ่อนระดับ การเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน งานเกี ่ยวกับการขอร ับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ต่างๆ งานการพัฒนาบุคลากร งานบัตรประจำตัว งานทะเบียนปรับข้อมูลเบิกจ่ายตรง สปสช. 
ควบคุมและดูแลการรวบรวมสถิติ เก็บข้อมูลการบันทึก การลงเวลา วันลา การฝึกอบรม การสรุปวันลาของบุคลากร 
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและแผนการ
ดำเนินงานองค์การบริหารส่วนตำบล งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ศึกษาวิเคราะห์ประสานแผนและประมวลแผน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่หน่วยงานอื่นขอรับการอุดหนุน/ให้การสนับสนุน จัดทำ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพ่ิมเติม งานระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลของ 
อปท. (e-Plan) งานบันทึกข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจำปีลงระบบบัญชี e-laas งานประชุมสภาองค์การบริหาร
ส่วนตำบล งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.4 งานนิติการ มีหน้าที ่ความรับผิดชอบ งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และคดี รวบรวมข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐานหรือดำเนินการตามกฎหมาย งานจัดทำสัญญานิติกรรมต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล เช่น
ตรวจร่างสัญญาจ้าง สัญญาซื้อขาย ต่ออายุสัญญา การเปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อหรือสัญญาจ้าง  งานสอบสวน ตรวจ 
พิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทำที่
ละเมิดข้อบัญญัติ งานประสานส่วนราชการที่มีปัญหาด้านกฎหมาย งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบจัดทำแผนงานป้องกันและบรรเทา      
สาธารณภัย ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานและให้คำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ติดต่อ
ประสานงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกับหน่วยงานต่างๆ งานรักษาความสงบเรียบร้อย จัดทำคำสั่ง
เจ้าหน้าที่ชุดอยู่เวรยามงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 1.6 งานส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานส่งเสริมการผลิตข้าว งานส่งเสริมการผลิตไม้
ดอกไม้ประดับ งานส่งเสริมการผลิตไม้ผล งานส่งเสริมการผลิตพืชผัก พืชสมุนไพร งานส่งเสริมงานประมง งาน
ส่งเสริมปศุสัตว์ งานปรับปรุงบำรุงพันธุ์ การคัดพันธุ์ ขยายพันธุ์ วิธีการผลิต การใช้ปุ๋ย การเก็บรักษาผลผลิตทางการ
เกษตร ค้นคว้าทดลองวิจัยเกี่ยวกับงานวิชาการเกษตร งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 1.7 งานสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วย
เอดส์ งานส่งเสริมและการพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุ คนพิการ เด็ก สตรีและเยาวชนผู้ด้อยโอกาส งานจัดทำ
ทะเบียนข้อมูลผู้มีสิทธิได้รับเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์  งานจัดทำแผนชุมชน สรุป
และรวบรวมข้อมูลปัญหาที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำเข้าบรรจุในแผนพัฒนา อบต. งานสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย
ของรัฐบาล เพื่อแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจนตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน งานส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ให้แก่ประชาชนเพื่อส่งเสริมพัฒนาด้านต่างๆ ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณมาพัฒนา
ชุมชน งานสภาเด็กและเยาวชน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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 1.8 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานสุขาภิบาลทั่วไป งานสุขาภิบาลอาหารและ
สถานประกอบการกิจการอันตรายต่อสุขภาพ งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานชีวอนามัย งาน
ส่งเสริมและเผยแพร่ งานติดตามตรวจสอบ งานอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.)  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 
 1.9 งานบริหารงานสาธารณสุข มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.)     
งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน งานสุขศึกษา งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ งานป้องกันยาเสพติด 
งานศูนย์อำนวยการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 1.10 งานรักษาความสะอาด มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานควบคุมสิ่งปฏิกูล งานรักษาความสะอาดและ
ขนถ่ายสิ่งปฏิกูล งานกำจัดขยะมูลฝอยและน้ำเสีย งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 1.11 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานส่งเสริมและเผยแพร่     
งานควบคุมมลพิษ งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม งานติดตามตรวจสอบ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 

1.12 งานควบคุมโรค มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานการเฝ้าระวัง งานระบาดวิทยา งานโรคติดต่อและสัตว์
นำโรค งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.13 งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานดำเนินการและการบริหารจัดการระบบ
การแพทย์ฉุกเฉิน งานการสร้างความรู้ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์ระบบการแพทย์ฉุกเฉินแก่ประชาชน งาน
ส่งเสริมการป้องกันการเจ็บป่วยฉุกเฉิน งานการเฝ้าระวังเหตุและการแจ้งเหตุ งานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานในชุมชนหรือพื้นที่ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ฝึกอบรมแก่บุคลากร หน่วยงานหรือประชาชน งาน
ส่งเสริมและพัฒนาระบบการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการแพทย์ฉุกเฉิน งานการประเมินการจัดการและการบำบัดรักษา
ผู้ป่วยฉุกเฉิน งานปฏิบัติการฉุกเฉินจัดชุดปฏิบัติการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 2.1 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานการเงิน งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน งานจัดทำฎีกา
เบิกจ่ายเงิน งานเก็บรักษาเงิน การเก็บรักษาฎีกา การจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน คณะกรรมการ
รับ-ส่งเงิน คณะกรรมการรับเงิน การรับเงินรายได้ การรับฎีกาเบิกเงินจากส่วนต่างๆ การนำส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย 
เงินประกันสังคม เงินค่าจ่าย 5% เงินกู้ธนาคาร เงินกู้สหกรณ์ การนำส่งเงิน กทบ. การโอนเงินเดือน การตรวจ
เอกสารประกอบฎีกาจ่ายเงิน การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายของกองคลัง ลงระบบข้อมูลบัญชี e-laas การจัดเก็บฎีกาไว้
เพ่ือรอการตรวจสอบ การควบคุมสมุดงบประมาณการเบิกจ่าย งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 งานการบัญชี งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน งานงบการเงินและงบทดลอง งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
การจัดทำทะเบียนคุมต่างๆ ได้แก่ทะเบียนคุมเงินรายรับ ทะเบียนคุมรายจ่าย ทะเบียนคุมเงินค้ำประกันสัญญา 
ทะเบียนคุมเงินสะสม  จัดทำรายงานการเงิน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
 2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า       
งานพัฒนารายได้ งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้  งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน งานรับเงินจัดสรรท้องถิ่นจังหวัด ได้แก่ เงินอุดหนุนเฉพาะกิจค่าอาหารเสิรม(นม) ค่าอาหาร
กลางวันโรงเรียนในพื้นที่ ค่าอาหารเสริม(นม) และค่าอาหารกลางวัน ของศพด. เงินอุดหนุนทั่วไป ภาษีมูลค่าเพ่ิม 
เงินค่าธรรมเนียม งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
 2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน มีหน้าที ่ความรับผิดชอบ ควบคุมตรวจสอบการต่อทะเบียนรถยนต์ 
รถจักรยานยนต์ จัดทำรายงานขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำประกาศสอบราคา ประกวดราคา จัดทำบันทึกตกลงซื้อ
จ้าง สัญญาซื้อจ้าง จัดทำแผนการจัดหาพัสดุประจำปี งานการจัดทำบัญชีและทะเบียนคุมทรัพย์สิน ตรวจการรับ
จ่ายพัสดุ ตรวจนับพัสดุ การจำหน่ายพัสดุ ตรวจสอบหลักประกันสัญญา งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานก่อสร้างและบูรณะถนน งานซ่อมแซมถนน 
ไฟฟ้า ท่อระบายน้ำ งานด้านสำรวจ ออกแบบโครงการต่างๆ งานวิศวกรรม งานประเมินราคา ควบคุมการก่อสร้าง 
งานตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื ่องราว และการให้บริการประชาชนเกี ่ยวกับอาคารงานก่อสร้างต่างๆ งาน
ลงทะเบียนทางหลวงท้องถิ่น งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 3.2 งานควบคุมอาคาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานตรวจสอบหลักฐานการออกใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 
 3.3 งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานประสานสาธารณูปโภคขยายเขตไฟฟ้าและขยายเขต
ประปา งานจัดตกแต่งสถานที ่ การจัดงานโครงการ กิจกรรมต่างๆ งานควบคุมดูแลเกี ่ยวกับงานไฟฟ้า                
งานบำรุงรักษาติดตั้งซ่อมแซมเครื่องใช้เกี่ยวกับไฟฟ้า งานจดมิเตอร์น้ำประปา งานจัดเก็บค่าธรรมเนียมน้ำประปา
เป็นประจำทุกเดือน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 3.4 งานผังเมือง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะและที่ดินสาธารณ     
ประโยขน์ งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางบก ทางน้ำ งานตรวจสอบโครงการพัฒนาผังเมือง งานอนุญาตขุดดิน ถมดิน     
ตาม พ.ร.บ. ขุดดินและถมดิน พ.ศ. 2543 งานสำรวจ รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ ในบริเวณ
พ้ืนที่ของเขตสำรวจ จัดเก็บดูแลรักษาอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ให้อยู่ในสภาพที่ใช้ปฏิบัติการได้ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือได้รับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 4.1 งานบริหารการศึกษา มีหน้าที ่ความรับผิดชอบ งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา           

งานวางแผนบุคลากรทางการศึกษา งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งานกำกับดูแลคุณภาพการจัดการศึกษา
ปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐาน งานสำรวจความต้องการและปัญหาทางการศึกษา งานจัดเก็บวิเคราะห์ข้อมูล สถิติ
ด้านการศึกษา งานการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา งานให้บริการทางการศึกษาทั ่วไปด้วยการนิเทศ           
งานส่งเสริมสุขภาพและควบคุมมาตรฐานทางการศึกษา งานประสานงานด้านวิชาการกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
งานประชุม อบรม สัมมนา ประสานงานและให้บริการด้านวิชาการ งานการเจ้าหน้าที่ และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 

4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานสนับสนุนกิจการศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น งานศูนย์เยาวชนและงานการกีฬา งานส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมเด็กและเยาวชน และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

4.3 งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะ 
และการเผยแพร่เกี่ยวกับการศึกษา งานห้องสมุด และเครือข่ายทางการศึกษา งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน
ประถมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานพัฒนาเด็กในระดับก่อนวัยเรียน การส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก วิชาการ
สำหรับเด็ก และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ               
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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บทท่ี 3  
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย   
1. การวิเคราะห์องคก์ร (Internal Environment)  
2. การกำหนดนโยบาย (Objective Setting)  
3. การระบุความเสี่ยง (Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
6. การติดตามและทบทวน (Control Activities)  
7. การสื่อสารและการรายงาน (Information & Communication)  

1. การวิเคราะห์องค์กร  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมนี้        

มีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความ
เสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ อำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึง
ปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง วิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร SWOT Analysis 
และ PESTLE Analysis 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่สำคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กรและมี
ผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ เพื ่อนำไปดำเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโต            
กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงมีส่วนช่วยผู้บริหารในการ
กำหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การกำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกสำหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กร
ควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่างๆ 
ดังนี้ 

- ด้านกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร 
- ด้านการปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไร 
- ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
- ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 

3. การระบุความเสี่ยง  
- เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่

อาจเกิดขึ ้น เช่น ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์  การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน 
สิ่งแวดล้อม 

- สาเหตุความเสี่ยง แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
- ผลกระทบ ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์และรวบรวม

เหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์และมีข้อมูลที่เพียงพอเพ่ือเป็นพ้ืนฐานสำหรับการประเมินความเสี่ยง 
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4. การประเมินความเสี่ยง  
 ขั้นตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการ

ประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิติดังนี ้
- โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
- ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด  การประเมิน

ความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาท้ังเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากภายนอก
และภายในองค์กร  
5. การตอบสนองความเสี่ยง  

เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความสำคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่
สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการ  จะต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับ
โอกาสที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) โดย 
การปฏิเสธความเสี่ยง การลดโอกาสของความเสี่ยง การลดผลกระทบของความเสี่ยง การโอนความเสี่ยง การ
ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง การใช้มาตรการเฝ้าระวัง การทำแผนฉุกเฉิน การส่งเสริมหรือ
ผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น (เชิงบวก) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ 

๑) การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม ทีมี่อยู่โดยไม่
ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการ
รับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดผลกระทบ ลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การแบ่งแยก
หน้าที่ การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ การสอบทานเป็นต้น  

๓) การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี ่ยง หมายถึง ความเสี ่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานมีข้อจำกัด           
ไม่สามารถดำเนินการเองได้ สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบได้ เช่น การจ้างบุคคลภายนอก โดยอาจเป็น 

- ความเสี่ยงเก่ียวกับขนาดความรุนแรงมาก เช่นความเสี่ยงเกี่ยวกับวินาศภัย ภัยธรรมชาติ 
- ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ 
- ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมาก ในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

4) การหยุดหรือการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ มีผลกระทบต่อองค์กร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่
สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมด้วยการปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/โครงการ/กิจกรรม หรือยกเลิกกิจกรรม 
6. การติดตามและทบทวน 
  กระบวนการติดตามและการทบทวนเป็นกิจกรรมที่ต้องมีการวางแผนให้ครอบคลุมทุกกระบวนการและ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานว่าเหมาะสมและสุดท้ายแล้วผลลัพธ์ที่ต้องการคือสามารถ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่โดยนำข้อมูลการติดตามไปทบทวน  (Review) เทียบกับเป้าหมายที่
วางไว้เพ่ือตัดสินใจความเหมาะสม ความเพียงพอ และประสิทธิผล 
 -การติดตามต่อเนื่อง/สม่ำเสมอ 
 -การติดตามเป็นระยะ 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
เป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น

หัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอน การสื่อสารมีวัตถุประสงค์ เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับ
ความเขา้ใจที่ตรงกนัอย่างทั่วถึง โดยเข้าใจและมีข้อมลูความเสี่ยงของโครงการ ทางเลือกในการลดปัญหาความเสี่ยง 
ข้อมูลของความเสี่ยงในลักษณะต่างๆ และทำการตัดสินใจได้ดีที่สุดภายใต้ข้อจำกัดของแต่ละโครงการ ซึ่งการ
ติดต่อสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวข้องนับว่ามีความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของแตล่ะโครงการ การสื่อสารเป็นการใหแ้ละรบัข้อมูล (Two-way Communication)  หน่วยงานควรมี 
มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 

- การสื่อสารจากผู้บริหารไปยังผูู้ใตบ้ังคบับัญชา (Top Down) 
- การสื่อสารจากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บรหิาร (ฺBottom UP) 
- การสื่อสารระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (ฺAcross Divisions) 
การรายงานประกอบด้วย การกำหนดผู้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ กำหนดความถี่ รูปแบบ 

และวิธีการรายงาน 

แบบฟอร์มการรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง 

ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

โดยรูปแบบการรายงาน มีดังนี้  
- แบบ บส.1 : กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ//อื่น ๆ (ถ้ามี)         
- แบบ บส.2 : การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง           
- แบบ บส.3 : รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง             
- แบบ บส.4 : รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง               
- แบบ บส.5 : รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 4  
แนวทางการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย  
  ๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย  
  ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
  ๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง  
  ๔) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง 
ที่อยู่ในระดับปานกลาง  
  5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน  
ตำบลหนองหอยทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได ้ 
  6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
  ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
  ๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา  
  ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
  ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
  ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ดังนี้ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
     จุดแข็ง (Strength – S)  

- การขยายตัวของชุมชนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
- กฎหมายให้อำนาจการบริหารจัดการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น  
- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาในด้านต่างๆ  
- การเมืองมีความเข้มแข็ง ผู้บริหาร อบต. และสภา อบต. ไม่มีความขัดแย้ง  
- การกำหนดนโยบายการพัฒนาตำบลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
- อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้มีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
- บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาของอบต. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์อำเภอและจังหวัด  

     จุดอ่อน (Weak – W)  
- การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชากรยังไม่ทั่วถึง  
- เส้นทางการคมนาคมสัญจรไม่สะดวก  
- ปัญหาน้ำประปาให้บริการไม่ทั่วถึงและระบบประปาชำรุดเสียหายบ่อย 
- งบประมาณท่ีจะดำเนินการไม่เพียงพอ  
- บางหน่วยงานบุคลากรไม่เพียงพอ เช่น งานคลัง งานช่าง งานสาธารณสุข งานกองการศึกษาฯ  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
     โอกาส (Opportunity – O)  

- รัฐบาลให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น  
- อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศเพ่ิมขึ้น  
- มีเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  
- สภาพพ้ืนที่เหมาะแก่การทำการเกษตร  

     อุปสรรค (Threat – T)  
- ค่าครองชีพสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว  
- ประชาชนมีรายได้น้อย 
- พืชผลทางการเกษตรมีราคาต่ำ  
- แนวโน้มผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ    
- เกิดโรคระบาดท่ียากต่อการควบคุม 
 

การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ไว้ดังนี้ 

วัตถุประสงคก์ารบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย สามารถบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมายในการดำเนินงาน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ด ี
หลักสำคัญในการปฏิบัติ 

1. รักษาสมดุลระดับความเสี่ยงและผลกระทบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายจากการดำเนินงาน ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 2. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่คณะกรรมการยอมรับได้ 
 3. การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมที่สำคัญในองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 
 ความเสี ่ยงที ่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล       
หนองหอยจะต้องได้รับการจัดการอย่างทันเวลาและต่อเนื่อง ดังนี้ 
 - ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา 
 - ต้องมีการประเมินความเสี่ยงในด้านของโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร
และประเมินระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

เกณฑ์ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า 1 ครั้ง/เดือน 5 
สูง ระหว่าง 1 – 6 เดือน/ครั้ง 4 

ปานกลาง ระหว่าง 7 – 12 เดือน/ครั้ง 3 
น้อย มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี/ครั้ง 2 

น้อยที่สุด มากกว่า 3 ปี/ครั้ง 1 
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เกณฑ์ประเมินระดับผลกระทบต่อองค์กร 
ผลกระทบต่อองค์กร มูลค่าความเสียหาย 

(จำนวนเงินของโครงการ/กิจกรรม) 
ระดับคะแนน 

สูงมาก มากที่สุด (25% ขึ้นไป) 5 
สูง มาก (21% - 25%) 4 

ปานกลาง ปานกลาง (16% - 20%) 3 
น้อย น้อย (11% - 15%) 2 

น้อยที่สุด น้อยที่สุด (ไม่เกิน 10%)  1 
เกณฑ์ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก (5) สูงมาก (5) สูงมาก (21 - 25) 

สูง (4) สูง (4) สูง (16 - 20) 
ปานกลาง (3) ปานกลาง (3) ปานกลาง (11 - 15) 

น้อย (2) น้อย (2) น้อย (6 - 10) 
น้อยที่สุด (1) น้อยที่สุด (1) น้อยที่สุด (1 - 5) 

- หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ ต้องมีการพิจารณา
ความเหมาะสมของต้นทุนและผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นควบคู่กันไปด้วย ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในความเสี่ยงที่เกิดจากการ

กำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสมและการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อยที่สุด คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่
ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึ งความเสี่ยงด้าน
การทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อย คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ

ทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อยที่สุด คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง กฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนว
ทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศจากปัจจัยภายใน และยอมรับในระดับสูงจากปัจจัยภายนอก 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อย คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ

ชื่อเสียงความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
- ต้องมีการติดตามและรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองหอยได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา 
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสีย่ง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. นายอัครเดช ชิณวงษ์  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน        ประธานกรรมการ 
    ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
2. นางสาววราภร ขอพรกลาง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ รักษาราชการแทน กรรมการ 
    หัวหน้าสำนักปลัด      
3. นางสาวปารวี มณฑา  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ รักษาราชการแทน   กรรมการ 
    ผู้อำนวยการกองคลัง     
4. นายชยพล พชรวิทยกุล ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
5. นายถมทอง ชุ่มขุนทด  นิติกรชำนาญการ รักษาราชการแทน   กรรมการ  
    ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. นางสาวณัฐวรรณ โขนสันเทียะ นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ    กรรมการ 

7. นางสาวศิวพร มุ่งพันกลาง นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ      กรรมการและเลขานุการ 

 โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
  ๑. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๓. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 

บทบาทและความรับผิดชอบ 
 1. ผู้บริหารท้องถิ่น เป็นผู้กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย        
โดยผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้กำกับดูแลในการนำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไป
ปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญและ
รายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบเป็นระยะ 
 3. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามการนำไปใช้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 4. บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ผู้อำนวยการสำนัก/กอง/หน่วยงาน มีหน้าที่ดังนี้ 
 1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทางและนโยบายที่ผู ้บริหาร
มอบหมาย 
 2. ประเมินติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามกำหนดเวลา 
 3. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ  

ผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ระบุ ประเมินความเสี่ยง กำหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหารความเสี่ยง นำแผนงานไปปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีกำหนดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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 2. ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่างๆ ตามกรอบและกระบวนการความเสี่ยงรวมถึงรายงานความเสี่ยง
ของการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารหน่วยงาน (ผอ.สำนัก/กอง) ทราบอย่างสม่ำเสมอ 
 3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงของหน่วยงานที่
ปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานประจำตามปกติ 
การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 1. ในกรณีที่ผู ้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเสี ่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน ต้อง
นำเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น โดยผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง 
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และนำเสนอต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำเนินงานขององค์กร 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปลัด อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด ผอ. กองคลัง ผอ. กองช่าง ผอ. กองการศึกษาฯ 

บุคลากรในสำนักปลัด บุคลากรในกองคลัง บุคลากรในกองช่าง บุคลากรในกองการศึกษาฯ 
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บทท่ี 5 
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นตำบลหนองหอย 

 ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยง จึงจัดให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง ดังนั้นผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จึงได้สำรวจกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินงานในองค์กรและกำหนดกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไว้ดังนี้ 

 
กิจกรรม
โครงการ 

 
ปัจจัย/สาเหตุ 

 
หน่วยงาน 

 
โอกาส  

(1) 

 
ผลกระทบ  

(2) 

ระดับความ
เสี่ยง  

(1 x 2) 
1.การจ ัดเก็บ
ภาษีที ่ดินและ
ส ิ ่ งปล ูกสร ้าง 
และ ภาษีป้าย 
 
 

1.ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของภาษี
และให้ความสำคัญในการยื่นสำรวจและชำระภาษี 
2.ประชาชนย้ายที่อยู่และยังไม่ได้ยื่นข้อมูลสำรวจภาษี 
3.การจัดทำแผนที่ภาษียังไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
ส่งผลให้การจัดเก็บภาษีไม่ครอบคลุม 
4.ไม่มีเจ้าหน้าที่ตำแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

กองคลัง 2 3 6 

2.การจ ัดเก็บ
ค่าน้ำประปา 

1.ประชาชนยังไม ่ให ้ความร ่วมม ือในการชำระค่า
น้ำประปาและการจัดเก็บค่าน้ำประปาทำได้ไม่ครบถ้วน
ทำให้มีลูกหนี้ค้างชำระ 
2.เนื่องจากหมู่บ้านผู้ใช้น้ำประปาแต่ละพื้นที่อยู่ห่างไกล
กันทำให้ต้องใช้เวลาในการจัดเก็บค่อนข้างมาก 
3.พนักงานจัดเก็บคา่นำ้ประปามีเงินสดอยู่กับตนเอง
จำนวนมาก ทำให้มีความเสี่ยงทีพ่นักงานจะนำเงินไปใช้ 
หรือเงินอาจสูญหาย และการเก็บรักษาเงินยังไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

กองคลัง 2 3 6 

3 . โ ค ร ง ก า ร
จ ั ด ซ ื ้ อ ร ถ
กระเช้าไฟฟ้า 

 1.ข้ันตอนการจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) การกำหนด
คุณสมบัติของผู้ยื ่นข้อเสนอ การระบุรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือยี่ห้อของพัสดุและคุณสมบัติ
ทางเทคนิคอาจมีความไม่เหมาะสม  
2.เป็นครุภัณฑ์นอกบัญชีมาตรฐาน การกำหนดราคา
กลางขึ้นอยู่กับคณะกรรมการกำหนดราคากลางซึ่งต้อง
ใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสม 

กองช่าง 2 4 8 

4.โครงการโคม
ไ ฟ ส ่ อ ง ถ น น
พ ล ั ง ง า น
แสงอาทิตย์ 
 

1.รายละเอียดของครุภัณฑ์ที่จะดำเนินการติดตั้งตรงตาม
รูปแบบหรือไม่  
2.ด้านคุณภาพของสินค้า ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า
ในการใช้งาน เม่ือติดตั้งแล้วให้แสงสว่างเพียงพอหรือไม่ 

กองช่าง 2 3 6 
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กิจกรรมโครงการ 
 

ปัจจัย/สาเหตุ 
 

หน่วยงาน 
 

โอกาส  
(1) 

 
ผลกระทบ  

(2) 

ระดับความ
เสี่ยง  

(1 x 2) 
5 . โ ค ร ง ก า ร
จัดซื้อที่ดินเพื่อ
ก่อสร้างอาคาร
หร ือลานจอด
ร ถ ห ร ื อ ห ้ อ ง
ป ร ะ ช ุ ม ห รื อ
อาคารอื ่นใดที่
เป็นประโยชน์
แ ล ะ อ ำ น ว ย
ความสะดวก
ต่อผู้ปฏิบัติงาน
หรือผู้มาติดต่อ
ราชการ 

1.การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) และการกำหนดราคา
กลางอาจไม่เหมาะสม หรือใช้ราคาสูงกว่าความเป็นจริง 
และแหล่งที่มาของราคากลางอาจไม่เป็นไปตามระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้างฯ  
2. การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะของที่ดิน
อาจไม่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน  
3.การทำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน รูปแบบสัญญา จะซื้อจะ
ขายที่ดินไม่มีในสัญญามาตรฐานที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
หน่วยงานต้องจัดทำรูปแบบสัญญาฯ หรือข้อตกลงขึ้นมาซึ่ง
อาจมีความไม่ครบถ้วน  
 
 
 

สำนัก
ปลัด 

2 4 8 

6 . โ ค ร ง ก า ร
แข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพติด 
 
 

1.ผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาจไม่ครบตามกลุ่มเป้าหมาย 
2.เอกสารของผู้สมัครล่าช้าและไม่ตรงกับรายละเอียดของผู้เข้า
แข่งขัน 
3.นักกีฬาหรือประชาชนผู้เข้าร่วมฯ อาจมีการประท้วง     
ไม่ยอมรับการตัดสินกีฬา 
4.งบประมาณอาจไม่เพียงพอ 
5.มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้เช่นอาจมีการทะเลาะ
วิวาท 
6.อุปกรณ์ในการแข่งขันกีฬาอาจไม่ได้มาตรฐาน 
7.อาหารและน้ำดื่มอาจไม่เพียงพอ 
 

กอง
การศึกษา 

2 3 6 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัสความ

เสี่ยง  

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ  

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท)  

 วัตถุประสงค ์  ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

01/68 กองคลัง การจัดเก็บภาษีที่ดนิ
และสิ่งปลูกสร้าง 

และภาษปี้าย 

- 1.เพื่อดำเนินการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนใน
ตำบลหนองหอย มายื่นสำรวจภาษีที่ดนิและสิ่ง
ปลูกสร้าง ภาษปี้าย  
2.ออกพื้นที่สำรวจและดำเนินการปรับปรุงข้อมูล
แผนที่ภาษีทะเบียนทรัพยส์ิน  

1.สำรวจและปรับปรุงข้อมูล
แผนที่ภาษีทะเบียนทรัพยส์ิน
ครบถ้วน 
2 . จ ั ด เ ก ็ บ ภ า ษ ี ไ ด ้ ต า ม
เป้าหมาย  

ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ภาษีป้าย และออกพื้นที่สำรวจ
และปรับปรุงข้อมูลแผนที ่ภาษีทะเบียน
ทรัพย์สินครบถ้วน  

02/68 กองคลัง การจัดเก็บค่า
น้ำประปา 

 

- 1.จัดเก็บค่าน้ำประปาถูกต้องและเป็นธรรม 
2.เก็บรักษาเงินสดค่านำ้ประปาด้วยความ
รอบคอบระมัดระวังและนำส่งเงนิรายไดทุ้กวันที่มี
การออกเก็บรายได้ค่าน้ำประปา 

1.จัดเก็บค่าน้ำประปาได้
ครบถ้วนไม่มีลูกหนี้คา้งชำระ 
2.นำส่งเงนิครบถ้วน 

จัดเก็บค่าน้ำประปาได้ครบถ้วนไม่มีลูกหนี้
ค้างชำระค่าน้ำประปา และนำส่งเงินเข้า
คลังครบถ้วน 

03/68 กองช่าง โครงการจัดซื้อ 
รถกระเช้าไฟฟ้า 

2,500,000 1.เพ ื ่อให้บร ิการด ้านสาธารณูปโภคในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ ตัดแต่งกิ่งไม้ที่สูง เพื่อ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติงานอย่างสะดวก รวดเร็ว 
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

รถยนต์บรรทุกชนิด 6 ล้อ      
1 คัน พร้อมติดตั้งกระเช้า
ซ่อมไฟฟ้า สามารถยกสูงจาก
พื้นดินได้ 12 เมตร  

จัดหารถยนต์บรรทุกดีเซลชนิด 6 ล้อ ตอน
หน้าเป็นหัวเก๋ง ตอนท้ายเป็นกระบะบรรทุก
ทำการยกเทด้วยระบบไฮดรอลิก ใต้ท้อง
ติดตั้งเครนไฮดรอลิกพร้อมติดตั ้งกระเช้า
ไฟฟ้าสามารถยกสูงได้ 12 เมตร 

04/68 กองช่าง โครงการโคมไฟส่อง
ถนนพลังงาน
แสงอาทิตย ์

 

490,000 1.เพิ่มแสงสว่างบนท้องถนนและลดอุบัติเหตุใน
การสัญจรยามค่ำคนื 
2.เพื่อป้องกันอาชญากรรม สร้างความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สนิ 
3.เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด ลดการใช้
พลังงานสิน้เปลืองและลดคา่ใชจ้่ายภาครัฐ 
 

โคมไฟส่องถนนพลงังาน
แสงอาทิตย์ โคมไฟถนน LED 
Street light 300 W 
จำนวน 35 ชุด 

ติดตั้งโคมไฟส่องถนนพลังงานแสงอาทิตย์ 
โ ค ม ไ ฟ ถนน  LED Street light 300 W 
จำนวน 35 ช ุด ช ุดละ 14,000 บาท        
ในพื้นที่ตำบลหนองหอย 15 หมู่บ้าน  

 

แบบ บส-1 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รหัสความ

เสี่ยง  
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ  

โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท)  

 วัตถุประสงค์  ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

05/68 สำนักปลดั โครงการจดัซื้อที่ดินเพื่อ
ก่อสร้างอาคารหรือลาน
จอดรถหรือห้องประชุม
หรืออาคารอื่นใดท่ีเป็น

ประโยชน ์

4,000,000 ดำเนินการโครงการจัดซื้อที่ดินเพื่อก่อสร้างอาคาร
หรือลานจอดรถหรือห้องประชุมหรืออาคารอื่นใดที่
เ ป ็ นประ โยชน ์ แ ละอำนวยความสะดวกต่ อ
ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มาติดต่อราชการ 

ท ี ่ ด ิ น ข ้ า ง เ ค ี ย ง  อบต .    
หนองหอย จำนวนไม่ต่ำ
กว่า 5 ไร่ แต่ไม่เกิน 8 ไร่ 
 

ซื ้อที ่ดินจำนวนไม่ต่ำกว่า 5 ไร่ แต่ไม่เกิน 8 ไร่        
ในบริเวณข้างเคียง อบต. หนองหอย เพื่อก่อสร้าง
อาคารหรือลานจอดรถหรือห้องประชุมหรืออาคาร
อื่นใดที่เป็นประโยชน์และอำนวยความสะดวกต่อ
ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มาติดต่อราชการ 

06/68 กองการศึกษา โครงการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพตดิ 

200,000 เพื่อให้เยาวชนและประชาชนในตำบลร่วมกนั
แข่งขันกีฬาเสริมสร้างความรักความสามัคคี รู้จัก
ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และหา่งไกลยาเสพตดิ  

 

เยาวชนและประชาชนมี
ส ุขภาพร่างกายแข็งแรง
และจิตใจดี รู้จักใช้เวลาว่าง
ให ้ เ ป ็ นประ โ ยชน์ และ
ห่างไกลยาเสพติด 
 

1.จัดการแข่งขันกีฬาสากลและกีฬาพ้ืนบ้าน 
2.ผู้เข้าร่วมแข่งขันเป็นเด็ก เยาวชน และประชาชน 
15 หมู่บ้าน จำนวน 300 คน 

 
 

 
(ลงชื่อ)..................................................... 

(นายพิสิทธิ์ ฤทธิ์ทรงศักดิ์) 
          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

            วันที่ 20 เดือน มกราคม พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 

แบบ บส-1 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๒๒                 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1/68 1 .กา รจ ั ด เก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง และ
ภาษีป้าย 

 

1 . เ พื่ อ
ดำเนิน การ
ป ร ะ ช า 
สัมพันธ์ให้
ประชาชน
ใ น ต ำ บ ล
หนองหอย 
ม า ยื่ น
สำรวจภาษี
ที่ดินและสิ่ง
ปล ูกสร ้าง 
ภาษีป้าย  
2 . อ อ ก
พื้นที่สำรวจ
และดำเนิน 
ก า ร ป รั บ 
ปร ุงข ้อมูล
แผนที่ภาษี
ท ะ เ บ ี ย น
ทรัพย์สิน 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื ่องของภาษี
และให้ความสำคัญในการยื่น
สำรวจและชำระภาษี 
2.ประชาชนย้ายที่อยู่และยัง
ไม่ได้ยื่นข้อมูลสำรวจภาษี 
3.การจัดทำแผนที่ภาษียังไม่
ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
ส่งผลให้การจัดเก็บภาษีไม่
ครอบคลุม 
4.ไม ่ม ี เจ ้าหน ้าท ี ่ตำแหน่ง
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

    (1) ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) 
     (2) ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 
    (3) ด้านการดำเนินงาน 
(Operation Risks)  
    (4) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
(Legal Risks)  
    (5) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology Risks) 
    (6) ด้านความน่าเชื่อถือของ
องค์กร (Reputational Risks) 

2 3 6 
ปานกลาง 

 

    (1) การยอมรับความเสี่ยง
(Accept) 
    ( 2 )  ก า ร ล ด ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง
(Reduce) 
    (3) การถ่ายโอนความเสี ่ยง
(Share) 
    (4) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง
(Avoid) 
 
 
 

 

แบบ บส-2 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๒๓                 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดเก็บค่า
น้ำประปา 

1.จ ัดเก ็บค ่าน ้ำประปา
ถูกต้องและเป็นธรรม 
2. เก ็บร ั กษา เง ิ นสดค่ า
น ้ ำ ป ร ะ ป า ด ้ ว ย ค ว า ม
รอบคอบระมัดระวังและ
นำส่งเงินรายได้ทุกวันที ่มี
การออกเก ็บรายได ้ ค่ า
น้ำประปา 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ประชาชนย ัง ไม ่ ให ้ ความ
ร่วมมือในการชำระค่าน้ำประปา
และการจัดเก็บค่าน้ำประปาทำ
ได้ไม่ครบถ้วนทำให้มีลูกหนี้ค้าง
ชำระ 
2 . เน ื ่ อ ง จ ากหม ู ่ บ ้ า นผ ู ้ ใ ช้
น้ำประปาแต่ละพื้นที่อยู่ห่างไกล
ก ันทำให ้ต ้องใช ้ เวลาในการ
จัดเก็บค่อนข้างมาก 
3.พนักงานจัดเก็บค่าน้ำประปา
มีเง ินสดอยู ่ก ับตนเองจำนวน
มาก ทำ ให ้ ม ี ความ เส ี ่ ย งที่
พนักงานจะนำเงินไปใช้ หรือเงิน
อาจสูญหาย และการเก็บรักษา
เงินยังไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

    (1) ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) 
    (2) ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 
    (3) ด้านการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
    (4) ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  
(Legal Risks) 
    (5) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology Risks) 
    (6) ด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 
(Reputational Risks) 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    (1) การยอมรับ
ความเสีย่ง (Accept) 
    ( 2 ) ก า ร ลดความ
เสี่ยง (Reduce) 
    ( 3 ) ก า ร ถ ่ า ย โ อน
ความเสี่ยง (Share) 
    (4)การหล ีกเล ี ่ยง
ความเสี่ยง (Avoid) 
 
 
 

 
 
 

แบบ บส-2 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๒๔                 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

3/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจัดซื้อ
รถกระเช้าไฟฟ้า 

- เ พ ื ่ อ ใ ห้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น
ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค ใ น ก า ร
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
ตัดแต่งกิ่งไม้ที่สูง 
-เพื่อป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
-เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานอยา่ง
สะดวก ปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

 

1.ขั้นตอนการจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) การ
กำหนดคุณสมบัติของผู้
ย ื ่นข ้อเสนอ การระบุ
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ
หรือยี ่ห้อของพัสดุและ
คุณสมบัต ิทางเทคนิค
อาจมีความไม่เหมาะสม  
2. เป ็นคร ุภ ัณฑ ์นอก
บ ัญช ีมาตรฐาน การ
กำหนดราคากลางขึ้นอยู่
ก ั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดราคากลางซึ่ ง
ต ้ อ ง ใ ช ้ ด ุ ล ยพ ิ น ิ จ ที่
เหมาะสม 
 

    (1) ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) 
    (2) ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 
    (3) ด้านการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
    (4) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
(Legal Risks) 
    (5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
    (6) ด้านความน่าเชื่อถือของ
องค์กร (Reputational Risks) 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
ปานกลาง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

    (1) การยอมรับ
ความเสีย่ง(Accept) 
    (2 )  การลดความ
เสี่ยง(Reduce) 
    (3 )  การถ ่ าย โอน
ความเสี่ยง(Share) 
    (4) การหลีกเล ี ่ยง
ความเสี่ยง(Avoid) 
 
 
 

 
 
 
 

แบบ บส-2 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๒๕                 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

4/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการโคมไฟ
ส ่ อ ง ถ น น
พ ล ั ง ง า น
แสงอาทิตย์ 

-เพิ่มแสงสว่างบนท้องถนน
และลดอุบัติเหตุในการ
สัญจรยามค่ำคนื 
-เพื่อป้องกันอาชญากรรม 
สร้างความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สนิ 
-เพื่อลดการใช้พลังงาน
สิ้นเปลืองและลดคา่ใช้จา่ย
ภาครัฐ 
-เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงาน
สะอาด 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

 

1 . ร า ย ล ะ เ อ ี ย ดขอ ง
ครุภัณฑ์ที่จะดำเนินการ
ติดตั ้งตรงตามรูปแบบ
หรือไม่  
2.ด ้ า น ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง
ส ินค ้า ประส ิทธ ิภาพ 
และความคุ ้มค่าในการ
ใช้งาน เมื่อติดตั้งแล้วให้
แ ส ง ส ว ่ า ง เ พ ี ย ง พ อ
หรือไม่ 

    (1) ด้านกลยุทธ ์
(Strategy Risks) 
    (2) ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 
    (3) ด้านการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
    (4) ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ  
(Legal Risks) 
    (5) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology Risks) 
    (6) ด้านความน่าเช่ือถือของ
องค์กร (Reputational Risks) 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
ปานกลาง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

    (1) การยอมรับ
ความเสีย่ง (Accept) 
    (2 )  การลดความ
เสี่ยง (Reduce) 
    (3 )  การถ ่ าย โอน
ความเสี่ยง (Share) 
    (4) การหลีกเล ี ่ยง
ความเสี่ยง (Avoid) 
 
 
 

 
 
 
 
 

แบบ บส-2 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๒๖                 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

5/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจ ัดซื้อ
ที่ดินเพื่อก่อสร้าง
อาคารหรือลาน
จอดรถหรือห้อง
ป ร ะ ช ุ ม ห รื อ
อาคารอ ื ่น ใดที่
เป็นประโยชน์ 

ดำเน ินการโครงการ
จัดซื้อที่ดินเพื่อก่อสร้าง
อาคารหรือลานจอดรถ
หรือห้องประชุมหรือ
อาคารอ ื ่ น ใดท ี ่ เ ป็ น
ประโยชน์และอำนวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต่ อ
ผู ้ปฏิบัติงานหรือผู ้มา
ติดต่อราชการ 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

 

1.การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR) และการกำหนดราคา
กลางอาจไม่เหมาะสม หรือ
ใช้ราคาสูงกว่าความเป็นจริง 
และแหล ่งท ี ่มาของราคา
กลางอาจไม ่ เป ็นไปตาม
ระเบียบจัดซื้อจัดจ้างฯ  
2. การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ เฉพาะของที่ดิน
อาจไม่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน  
3.การทำสัญญาจะซื ้อจะ
ขายที่ดิน รูปแบบสัญญา จะ
ซื้อจะขายที่ดินไม่มีในสัญญา
มาตรฐานที่กรมบัญชีกลาง
กำหนด หน่วยงานต้องจัดทำ
ร ู ป แ บ บ ส ั ญ ญ า ฯ  ห รื อ
ข้อตกลงขึ้นมาซึ่งอาจมีความ
ไม่ครบถ้วน  
4.การตรวจร ับท ี ่ด ินอาจมี
ความคลาดเคลื่อนจากที่ระบุ
ไว้ในเอกสาร 

    (1) ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) 
    (2) ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 
    (3) ด้านการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
    (4) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
(Legal Risks) 
    (5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
    (6) ด้านความน่าเชื่อถือของ
องค์กร (Reputational Risks) 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
ปานกลาง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

    (1) การยอมรับ
ความเสีย่ง (Accept) 
    (2 )  การลดความ
เสี่ยง (Reduce) 
    (3 )  การถ ่ าย โอน
ความเสี่ยง (Share) 
    (4) การหลีกเล ี ่ยง
ความเสี่ยง (Avoid) 
 
 
 

แบบ บส-2 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๒๗                 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โ ค ร งก า ร /ก ิ จก รรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6/68 โครงการ 
แข่งขันกีฬา 

ต้านยา 
เสพติด 

 

เพื่อให้ประชาชนใน
ต ำ บ ล ร ่ ว ม กั น
แ ข ่ ง ข ั น ก ี ฬ า
เสริมสร้างความรัก
ความสาม ัคค ี ใน
ตำบล  
 

กอง
การศึกษา 
ศาสนา
และ

วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาไม่
ครบตามกลุ่มเป้าหมาย 
2.เอกสารของผู ้สมัครล่าช้า
และไม่ตรงกับรายละเอียดของ
ผู้เข้าแข่งขัน 
3.น ักก ีฬาหร ือประชาชน
ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว มฯ  อาจม ี ก า ร
ประท ้ ว ง ไม ่ ยอมร ับการ
ตัดสินกีฬา 
4.งบประมาณไม่เพียงพอ 
5.มีสภาพแวดล้อมที่ควบคุม
ไม่ได้เช่นอาจมีการทะเลาะ
วิวาท 
6.ขาดอุปกรณ์ในการแข่งขัน
กีฬาที่ได้มาตรฐาน 
7.อาหารและน้ำดื ่มอาจไม่
เพียงพอ 

    (1) ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) 
    (2) ด้านการเงิน 
(Financial Risks) 
    (3) ด้านการดำเนินงาน 
(Operation Risks) 
    (4) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
(Legal Risks) 
    (5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 
    (6) ด้านความน่าเชื่อถือของ
องค์กร (Reputational Risks) 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
ปานกลาง 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

    (1) การยอมรับ
ความเสีย่ง (Accept) 
    (2) การลดความ
เสี่ยง (Reduce) 
    (3) การถ ่ายโอน
ความเสี่ยง (Share) 
    (4) การหลีกเลี ่ยง
ความเสี่ยง (Avoid) 
 
 
 

 
(ลงชื่อ)..................................................... 

(นายพิสิทธิ์ ฤทธิ์ทรงศักดิ์) 
          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

             วันที่ 20 เดือน มกราคม พ.ศ. 2568 

แบบ บส-2 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๒๘                 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 

ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

1/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร จ ั ด เ ก็ บ
ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 
และภาษีปา้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื ่องของภาษี
และให้ความสำคัญในการยื่น
สำรวจและชำระภาษี 
2.ประชาชนย้ายที่อยู่และยัง
ไม่ได้ยื่นข้อมูลสำรวจภาษี 
3.การจัดทำแผนที่ภาษียังไม่
ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
ส ่งผลให้การจัดเก็บภาษีไม่
ครอบคลุม 
4.ไม่มีเจ้าหน้าที่ตำแหน่ง
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

การลด 
ความเสี ่ยง 
(Reduce) 
 

กองคลัง 
 

 

1 . ส ่ ง ห น ั ง ส ื อ แ ล ะ ท ำ ป ้ า ย
ประชาสัมพันธ์แจ้งให้ประชาชนมายื่น
สำรวจภาษีที ่ด ินและสิ ่งปลูกสร้าง 
ภาษีป้าย 
2.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
การจัดทำแผนท่ีภาษี 
3.จ้างเหมาเจ้าหน้าที่ในการสำรวจ
แผนที ่ภาษีฯเพื ่อสำรวจข้อม ูลให้
ครบถ้วน 
4.รับโอนนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
เพื ่อมาทำงานในการจัดเก็บรายได้ 
ได้แก่ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษี
ป้าย ค่าธรรมเนียมต่างๆ 
 

1.สำรวจและ
ปรับปรุงข้อมูล
แ ผ น ท ี ่ ภ า ษี
ท ะ เ บ ี ย น
ท ร ั พ ย ์ สิ น
ครบถ้วน 
2.จัดเก็บภาษีได้
ตามเป้าหมาย 
 

พ.ศ. 2568 ติดตามทุก 3-6 เดือนและ
รายงานผลให้ผู้บริหารทราบ
เพื่อดำเนินการให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

 
 
 
 

แบบ บส-3 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๒๙                 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 

ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

2/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดเก็บค่า
น้ำประปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ประชาชนยังไม ่ให ้ความ
ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร ช ำ ร ะ ค่ า
น้ำประปาและการจัดเก็บค่า
น้ำประปาทำได้ไม่ครบถ้วนทำ
ให้มีลูกหนี้ค้างชำระ 
2. เน ื ่ องจากหม ู ่ บ ้ านผ ู ้ ใช้
น ้ ำประปาแต ่ละพ ื ้ นท ี ่ อยู่
ห่างไกลกันทำให้ต้องใช้เวลาใน
การจัดเก็บค่อนข้างมาก 
3.พนักงานจัดเก็บคา่
น้ำประปามีเงินสดอยู่กับ
ตนเองจำนวนมาก ทำให้มี
ความเสี่ยงที่พนักงานจะนำเงนิ
ไปใช้ หรือเงินอาจสูญหาย 
และการเก็บรักษาเงินยังไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
 

การลด 
ความเสี ่ยง 
(Reduce) 
 

กองคลัง 
 

 

1.ทำหนังสือแจ้งไปยังลูกหนี ้ค่า
น้ำประปา 
2.เมื ่อพนักงานเก็บค่าน้ำประปา
เสร็จในแต่ละวัน ต้องรีบนำส่งเงิน
เข้าระบบ และนำเงินฝากธนาคาร
ทุกวัน 
3.ปรับปรุงน้ำประปาให้ใสสะอาด 
7. ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น 
ประเม ินผลและรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

1 . จ ั ด เ ก ็ บ ค่ า
น ้ ำ ป ร ะ ป า
ถูกต้องและเป็น
ธรรม 
2.เก็บรักษาเงิน
สดค่าน้ำประปา
ด ้ ว ย ค ว า ม
ร อ บ ค อ บ
ระมัดระวังและ
นำส่งเงินรายได้
ท ุกว ันท ี ่ม ีการ
ออกเก็บรายได้
ค่าน้ำประปา 

พ.ศ. 2568 ติดตามทุก 3-6 เดือนและ
รายงานผลให้ผู้บริหารทราบ
เพื่อดำเนินการให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

 
 

แบบ บส-3 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๓๐                 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 

ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

3/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
จัดซื้อรถ

กระเช้าไฟฟา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ข ั ้ นตอนการจ ั ดทำร ่ า ง
ขอบ เขต ง าน  ( TOR)  ก า ร
กำหนดคุณสมบัต ิของผ ู ้ยื่น
ข้อเสนอ การระบุรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ห ร ื อ ย ี ่ ห ้ อ ข อ งพ ั ส ด ุ แ ล ะ
คุณสมบัต ิทางเทคนิคอาจมี
ความไม่เหมาะสมเกินความ
จำเป็น  
2.เป็นครุภัณฑ์นอกบัญชี
มาตรฐาน การกำหนดราคา
กลางขึ้นอยู่กับคณะกรรมการ
กำหนดราคากลางซึ่งต้องใช้
ดุลยพินิจที่เหมาะสม 
 
 

การลด 
ความเสี ่ยง 
(Reduce) 
 

กองช่าง 
 

 

1 . จ ั ด ท ำ ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ เพื่อร่วม
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
2.คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขต
ง า น ( TOR) ค ว ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ
คุณสมบัติจากการสืบค้นราคาจาก
ผู้มีอาชีพขายสินค้ามากกว่า ๓ ราย 
3.การกำหนดราคากลางควรนำ
ราคาจากผ ู ้ เสนอราคาที ่ส ืบค้น
มากกว ่า ๓ ราย มาเฉล ี ่ ยเพื่อ
กำหนดเป็นราคากลาง 
4.คณะกรรมการดำเนินโครงการ
จัดซื้อรถกระเช้าไฟฟ้าตามระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยเคร่งครัด 
 

ร ถ ย น ต์
บรรท ุกชนิด 
6 ล้อ จำนวน 
1 คัน พร้อม
ติดตั้งกระเช้า
ซ ่ อ ม ไ ฟ ฟ้ า 
สามารถยกสูง
จากพื้นดินได้ 
12 เมตร  

ตค. 2567 ถึง
มีค. 2568 

ติดตามทุก 3-6 เดือนและ
รายงานผลให้ผู้บริหารทราบ
เพื่อดำเนินการให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

 
 

แบบ บส-3 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๓๑                 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 

ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

4/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการโคม
ไฟส ่องถนน
พ ล ั ง ง า น
แสงอาทิตย์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.รายละเอียดของครุภัณฑ์ที่
จะดำเนินการติดตั ้งตรงตาม
รูปแบบหรือไม่  
2.ด้านคุณภาพของสนิค้า 
ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า
ในการใช้งาน เมื่อติดตั้งแล้วให้
แสงสว่างเพียงพอหรือไม่  
3.ด้านการดูแลบำรุงรักษาโคม
ไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย ์

การลด 
ความเสี ่ยง 
(Reduce) 
 

กองช่าง 
 

 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ฝ่ายต่างๆ เพื ่อร่วมปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย  
2.คณะกรรมการจ ั ดทำร ่ า ง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียด
ค ุณล ั กษณะ (TOR) แ ล ะ ก า ร
ก ำ ห น ด ร า ค า ก ล า ง ค ว ร
เปรียบเทียบคุณสมบัติจากการ
สืบค้นราคาจากผู ้ม ีอาชีพขาย
สินค้ามากกว่า ๓ ราย 
3.จ ัดทำแผนการบริหารจัดการ 
ดูแลบำรุงรักษาโคมไฟถนนพลังงาน
แสงอาทิตย์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.คณะกรรมการดำเนินโครงการ
โ ค ม ไ ฟ ส ่ อ ง ถ น น พ ล ั ง ง า น
แส งอาท ิ ต ย ์  ต า ม ระ เบ ี ยบ
กระทรวงการคลังว ่าด ้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยเคร่งครัด 
 

โคมไฟส่อง
ถนนพลังงาน
แสงอาทิตย์ 
โคมไฟถนน 
LED Street 
light 300 W 
จำนวน 35 
ชุด 

ตค. 2567 ถึง
มีค. 2568 

ติดตามทุก 3-6 เดือนและ
รายงานผลให้ผู้บริหารทราบ
เพื่อดำเนินการให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 

 

แบบ บส-3 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 

ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

5/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
จัดซื้อที่ดิน
เพื่อก่อสร้าง
อาคารหรือ
ลานจอดรถ
หรือห้อง

ประชุมหรือ
อาคารอ่ืนใดที่
เป็นประโยชน์
และอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ปฏิบัติ 

งานหรือผู้มา
ติดต่อราชการ 
 
 

1.การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR) และการกำหนดราคา
กลางอาจไม่เหมาะสม หรือ
ใช้ราคาสูงกว่าความเป็นจริง 
และแหล ่งท ี ่มาของราคา
กลางอาจไม ่ เป ็น ไปตาม
ระเบียบจัดซื้อจัดจ้างฯ  
2. การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะ เฉพาะของที่ดิน
อาจไม่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน  
3.การทำสัญญาจะซื้อจะขาย
ที่ดิน รูปแบบสัญญา จะซื้อ
จะขายที ่ด ินไม่มีในสัญญา
มาตรฐานที ่กรมบัญชีกลาง
กำหนด หน่วยงานต้องจัดทำ
ร ู ป แ บ บ ส ั ญ ญ า ฯ  ห รื อ
ข้อตกลงขึ้นมาซึ่งอาจมีความ
ไม่ครบถ้วน  

การลด 
ความเสี ่ยง 
(Reduce) 
 

สำนักปลดั 
 

 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ เพื ่อร่วม
ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย  
2.คณะกรรมการดำเนินโครงการโดยปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา 56 วรรคหน่ึง (2) "กรณี
ดังต่อไปนี้ ให้ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง (ช) เป็นพัสดุที่เป็นที ่ดิน
หรือสิ่งปลูกสร้างซึ่งจำเป็นต้องซื้อเฉพาะแห่ง" หน่วยงาน
ของรัฐ สามารถดำเนินการจัดซื้อโดยวิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป หรือวิธีคัดเลือก ตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง แล้วแต่
กรณี ทั้งนี้ พิจารณาจากเหตุผลและความจำเป็นที่ต้องซ้ือ
ที่ดิน และรายละเอียดของที่ดินรวมทั้งเนื้อที่และท้องที่ท่ี
ต้องการ ดังกล่าวเข้าลักษณะตามมาตรา  
ตามระเบียบจัดซ้ือจัดจ้าง ข้อ 23  
(1) เหตุผลและความจำเป็นท่ีต้องซื้อ 
(2) รายละเอียดของที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างที ่ต้องการซ้ือ 
รวมท้ังเนื้อที่และท้องที่ท่ีต้องการ 
(3) ราคาประเมินของทางราชการในท้องท่ีน้ัน 
(4) ราคาซ้ือขายของท่ีดินหรือสิ่งปลูกสร้างใกล้เคียงบริเวณ
ท่ีจะซ้ือครั้งหลังสุดประมาณ 3 ราย 
(5) วงเงินที่จะซื้อ โดยให้ระบุวงเงินงบประมาณ ถ้าไม่มี
วงเงินดังกล่าวให้ระบุวงเงินท่ีประมาณว่าจะซ้ือในครั้งน้ัน 
(6) วิธีท่ีจะซ้ือและเหตุผลท่ีต้องซื้อโดยวิธีน้ัน 

ท ี ่ ด ิ น ข ้ า ง 
เคียง อบต.
หนองหอย 
จำนวนไม่ต่ำ
กว ่ า  5  ไร่  
แต ่ ไ ม ่ เ กิ น    
8 ไร่ 
 

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568 

ติดตามทุก 3-6 
เ ด ื อ น แ ล ะ
รายงานผลให้
ผ ู ้บร ิหารทราบ
เพื ่อดำเนินการ
แก้ไข  

แบบ บส-3 
 



 

       แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                        หนา้ ๓๓                 
 
 

4.การตรวจรับที่ดินอาจมี
ความคลาดเคลื่อนจากท่ีระบุไว้
ในเอกสาร 

(7) ข้อเสนออื่นๆ เช่น การขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ต่างๆ ท่ีจำเป็นในการซ้ือ 
โดยต้องมีราคาประเมินของทางราชการในท้องที่นั้น 
ราคาซื้อขายของที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างใกล้เคียงบริเวณ
ที่จะซื้อครั ้งหลังสุดประมาณ 3 ราย เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาราคาที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่
ต ้องการซื ้อที ่จะต้องกำหนดไว้ในรายงานตามนัย
ระเบียบฯ ข้อ 23 
กรณีที่ซื้อที่ดินหรือสิ่งก่อสร้าง ถ้าใช้ราคาประเมินของ
ทางราชการหรือหน่วยงานเป็นราคาอ้างอิงก็ให้ระบุชื่อ
หน่วยงานผู้ทำการประเมิน เช่น อ้างอิงตามราคา
ประเมินของ. (ช่ือหน่วยงาน)…ใช้ราคาซื้อขายที่ดินและ
หรือสิ่งก่อสรา้งใกล้เคียงบริเวณทีจ่ะซื้อเป็นราคาอ้างอิง 
ก็ให้ระบุสญัญาซื้อขายหรือเลขท่ีโฉนดที่ดิน เลขท่ี
อาคาร ของสิ่งก่อสร้างใกล้เคียงบริเวณที่จะซื้อครั้งหลัง 
เช่น อ้างอิงจากราคาซื้อขายของ…..(ข้อมูลสญัญาเลขท่ี
โฉนดที่ดินเลขท่ีอาคาร เป็นต้น (จะอ้างอิงราคาซื้อขาย
ที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้างใกล้เคียงบริเวณจำนวนกี่ราย
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
ดังนั้น จะใช้ราคาใด ให้เลือกใช้เพยีงข้อใดข้อหนึ่ง
เท่านั้น โดยต้องคำนึงถึงประโยชนข์องหน่วยงานของ
รัฐเป็นสำคัญ 

3.คณะกรรมการตรวจรับโดยมีหลกัฐานการรังวัดของ
สำนักงานท่ีดินและลงพื้นที่ตรวจสอบหลักเขตจริง 
 

 
 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%82%E0%B8%94%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWWu9qwBjcwRX150GW3fHcWPfQv2ITQ1JmtgUxU6cSQKgxbtCyN1ZaXEzbf2fpnVnY4SVfpkuO1D_hLg8LU444Y79bL5_VhawX1Lh8TKy_R24VE8j-lvhDhyJ-HxKKGlaJOwsGGqoU8-BV2_iDIh9_FPx5-btDabGr7EXwu0VUvBA&__tn__=*NK-R
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง 

ความ
เสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะ 
เวลา 

ดำเนิน 
การ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

6/68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
แข่งขันกีฬา

ต้านยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื ่องของภาษี
และให้ความสำคัญในการยื่น
สำรวจและชำระภาษี 
2.ประชาชนย้ายที่อยู่และยัง
ไม่ได้ยื่นข้อมูลสำรวจภาษี 
3.การจัดทำแผนที่ภาษียังไม่
ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
ส ่งผลให้การจัดเก็บภาษีไม่
ครอบคลุม 
4.ไม่มีเจ้าหน้าที่ตำแหน่ง
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

การลด 
ความเสี ่ยง 
(Reduce) 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 
เพื่อร่วมปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย  
2.จัดประชุมผ ู ้ เก ี ่ยวข้อง เพื ่อวางแผนการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
3.จัดทำสูจิบัตร กำหนดโปรแกรมการแข่งขัน 
ระเบียบและกติกาการแข่งขันกีฬาสากล 
4.จัดเตรียมสถานที่ สนามแข่งขัน วัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ ประกอบการดำเนินการจัดการแข่งขัน
กีฬาให้เพียงพอ 
5.ประสานเจ้าหน้าที่จาก สภ.พระทองคำ เพื่อ
ดูแลความสงบเรียบร้อยในวันจัดกิจกรรมกีฬา 
6.ประสานผู้ตัดสินกีฬาจากชมรมกีฬาจังหวัด
นครราชสีมา 
7. สร ุปผลการดำเนินงาน ประเม ินผลและ
รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

1.เยาวชนและ
ป ร ะ ช า ช น มี
สุขภาพร่างกาย
แ ข ็ ง แ ร ง แ ล ะ
จิตใจดี 
2.เพื ่อส ่งเสริม
ส ุ ข ภ า พ 
พลานาม ัยเล่น
กีฬาเพื่อสุขภาพ 
และห่างไกลยา
เสพติด 
3.รู้จักใช้เวลา
ว่างให้เป็น
ประโยชน ์

กพ. - 
เมย. 
พ.ศ. 

2568 

ติดตามทุก 3 เดือน
และรายงานผลให้
ผู ้บริหารทราบเพื่อ
ดำเนินโครงการให้
ส ำ เ ร ็ จ ต า ม
วัตถุประสงค์ 
 

 
 

  (ลงชื่อ)..................................................... 
  (นายพิสิทธิ์ ฤทธิ์ทรงศักดิ์) 

             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

     วันที่ 20 เดือน มกราคม พ.ศ. 2568 
  

แบบ บส-3 
 



   

 

 
 

 

 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
แผนผังแสดงขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
           
 
 

       ประกอบด้วย 
         -ฝ่ายบริหาร 
         -บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ 

-เกี่ยวกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
 และการบริหารจัดการความเส่ียงของ  

  หน่วยงานของรัฐ 

 
 
              กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
         -การวิเคราะห์องค์กร 
         -การระบุความเส่ียง 
         -การประเมินความเส่ียง 
         -การตอบสนองความเส่ียง 
 
 
         -หัวหนา้หนว่ยงานของรัฐ 
         -ฝ่ายบริหาร 
         -บุคลากรทุกคนในองค์กร 
 
 
 
 
         1.ติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน 
         2.ติดตามผลรายครั้ง (1ปี)  

(ครึ่งปี) (รายไตรมาส) 
 

 
 
 
          
         จัดทำรายงานผล  

-เสนอหัวหนา้หนว่ยงานของรัฐ 
         ปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(ข้อ 10) 

แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

(ข้อ 4) 

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
(ข้อ 6) 

นำแผนไปใช้ 
(ข้อ 7) 

การติดตามประเมินผล 

การรายงานผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

(ข้อ 9) 

ทบทวนและนำเข้าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงในปีถัดไป 



 

 
 
 

 
ระยะเวลาดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการดำเนินการ ระยะเวลา 
พย 
67 

ธค 
67 

มค 
68 

กพ 
68 

มีค 
68 

เมย 
68 

พค 
68 

มิย 
68 

กค 
68 

สค 
68 

กย 
68 

ตค 
68 

1.แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

            

2.ประชุมคณะกรรมการฯ ครั ้งที ่ 1/2568 
กำหนดกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            

3.ทุกส่วนราชการ สำรวจและระบุและวิเคราะห์
ความเสี่ยง (บส-1) ประเมินความเสี่ยง (บส-2) 

            

4.ทุกส่วนราชการดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง (บส-3) 

            

5.การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (บส-4) 

            

6.ฝ่ายบริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ให้คำปรึกษา
แนะนำในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            

7.คณะกรรมการฯ รายงานผลการบร ิหาร
จัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(บส-5) 

            



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

      
 



 

 
 
 

 
 

แบบฟอร์มการรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน ...................................(1)......................................  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ..............................(2)............................... 

(3)  
รหัสความเสี่ยง 

(4)  
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5)  
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสำคัญ 

(6)  
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)  
วัตถุประสงค์ 

(8)  
ตัวชี้วัด 

(9)  
เป้าหมาย 

 
 
 

 

      

 
ลายมือชื่อ............................(10)...................................  
ตำแหน่ง ...................(11)..............................................  
วันที่...............เดือน..........(12)..................พ.ศ. .............. 

 
คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ  
(4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำข้ึนเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือ

ภารกิจใดของ อปท.  
(5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุ

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น)  

(6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี)  
(7) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  
(8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  
(9) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.  
(10) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(11) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(12) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 



 

 
 
 

 
แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน ……..............................(1).................................  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......................(2)....................... 

(3)  
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ท่ี
สำคัญ 

(5)  
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7)  
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 
ความ

เสี่ยง (9) 
x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

         

 
ลายมือชื่อ............................(10)...................................  
ตำแหน่ง ...................(11)..............................................  
วันที่...............เดือน..........(12)..................พ.ศ. .............. 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3)  
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูล

มาจาก แบบ บส. 1 (5)  
(5) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7)  
(6) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน)  
(7) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.  
(8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือ
ความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์ ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น  

3. ความเสี ่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี ่ยงที ่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มี
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน  

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ  



 

 
 
 

 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง 

ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
(9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด 

(โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)  
(10) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจ

กำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนน มาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วง
คะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ)  

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดย
คำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที ่ได้ร ับ  เพื ่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการตอบสนองความเสี ่ยง 
ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่

สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น  
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน  
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน  
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงได้ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการ  
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที ่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การ

ดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น  
7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการ

ที่ชัดเจน  
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 

(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(15) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 
แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน …..............................(1).................................... 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................(2)................ 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ท่ี
สำคัญ 

(5)  
ความเสี่ยง 

(6)  
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8)  
วิธีการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9)  
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 

 
 
 

        

 
ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 
ตำแหน่ง .................(13)................................................ 
วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ................ 

 
คำอธิบายแบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (3)  
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำ

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4)  
(5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. 2 (7)  
(6) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (12)  
(7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (6)  
(8) วิธ ีการจัดการความเสี ่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธ ีการดำเนินงาน              

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
(9) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8)  
(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  
(11) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ  
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 

 



 

 
 
 

 

แบบ บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน ........................................(1)..................................... 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง      รอบ 3 เดือน 
   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ..................(2)..................     รอบ 6 เดือน 

               รอบ 12 เดือน 
(3)  

รหัส ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ท่ี
สำคัญ 

(5)  
จัดการ

ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8)  
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ 

จัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10)  
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหา

อุปสรรค 
และ

แนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 

        

 
ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 
ตำแหน่ง .................(13)................................................ 
วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ................ 

 
คำอธิบายแบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (3)  
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำ

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (4)  
(5) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตาม

กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดย
นำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (8)  

(6) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (10)  
(7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (7)  
(8) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน 

ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม)  
(9) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม)  
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม)  
(11) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี)  
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 



 

 
 
 

 
แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ……...................................(1)....................................... 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. .....................(2)..................... 
(3)  
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4)  
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ
อปท. ท่ี
สำคัญ 

(5)  
ความ
เสี่ยง 

(6)  
คะแนนระดับความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(7)  
วิธีการ 
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(8)  
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

(9)  
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10)  
การ

เปลี่ยน 
แปลง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(11)  
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ/ 
เกิดขึ้น
ใหม่ 

(12)  
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง/ 
วิธีการ 

ดำเนินการ 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

 (2) 

คะแนน
ระดับ  
ความ
เสี่ยง  
(3) =  
(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) =  
(1) x (2) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได ้

 
 
 
 

               

 
           

ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 
ตำแหน่ง .................(13)................................................ 
วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ................ 

 
คำอธิบายแบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท.  
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (3)  
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำ

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (4)  
(5) ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (5)  
(6) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบต่อ

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (9) (10) (11)  

(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตาม
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยนำ
ข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (5)  

(8) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม)  
 
 
 



 

 
 
 

 
 
(9) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไป

ได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนนสูง 
ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)  

(1) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจ
กำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)  

(2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) คูณคะแนน
ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหาร
กำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน เป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (3)  

(10) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความ
เสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง  

(11) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง  
(12) สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้  
(13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได ้ 
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น  
(15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  
(16) วันเดือนปีที่รายงาน 
  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
เรื่อง นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
-------------------------------------------- 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง      
จึงจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ซึ่งครอบคลุมการดำเนินงานภายในองค์กร เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถ
ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลด
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายในด้านต่างๆ ต่อองค์กร  
  เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย       
จึงออกประกาศ ดังต่อไปนี้ 
 1. กำหนดนโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
  1.1 ด้านการปฏิบัติงาน 

     ฝ่ายบริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ในกระบวนการปฏิบัติงานทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูง ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับนวัตกรรมและการพัฒนา 
  1.2 ด้านการทุจริต  

 ฝ่ายบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี  และมุ่งมั่น
จะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

1.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ฝ่ายบริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในระดับสูง ในเรื่องของความปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศที่เกี ่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับความมั่นคงของ
ประเทศ และ ยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลาง สำหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบ
ความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติทั ่วไป องค์กร ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อย สำหรับประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศในการให้บริการประชาชน 

1.4 ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร 
 ฝ่ายบริหารยอมรับความเสี ่ยงระดับน้อย เกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ของ

องค์กร เป็นปัจจัยที่สำคัญในการปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษี ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลักของ
องค์กร อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารให้ความสำคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการดำเนินงานอย่างแท้จริง
โดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของ
ผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้ 
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 2. กำหนดให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ดังนี้ 
  2.1 กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ฝ่ายบริหาร หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
 ผู้รับผิดชอบ หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้

ทำหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการขององค์การบริหารสว่น
ตำบลหนองหอย 
  2.2 กำหนดให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 (1) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ดำเนินการจัดวางระบบและกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินความเสี่ยง
ครอบคลุมทุกความเสี่ยง ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ ยงด้านการเงิน ความ
เสี่ยงด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (2) ให้ทุกส่วนราชการภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในตามกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 (3) ให้ทุกส่วนราชการภายใต้สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ที่มีการระบุความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยง หรือแผนลดความเสี่ยงในช่วงที่ผ่านมา ให้ดำเนินการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ หรือดำเนินงานตามแผนที่ได้กำหนดไว้แล้ว 

 (4) ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย มีหน้าที่ปฏิบัติตาม
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งในระดับองค์กร และระดับส่วนงานย่อย ตามนโยบายที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหอยกำหนด 

จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

 ประกาศ ณ วันที่ 20 เดือน มกราคม พ.ศ. 2568   
     
 
    (ลงชื่อ) 
              (นายพิสิทธิ์  ฤทธิ์ทรงศักดิ์)                                 
              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

***************************************** 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

  เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๒.๖ หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงอย่างน้อยปีละครั ้ง และต้องมีการสื ่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงกับผู้ เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย                           
จึงประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการ
ดำเนินงาน อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 20 เดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๖8 

 

      (นายพิสิทธิ์  ฤทธิ์ทรงศักดิ์) 
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 


