
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
อำเภอพระทองคำ จังหวัดนครราชสีมา 

https://www.nonghoi.go.th 
 

 
 
 
 



การประเมินความเสีย่งเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย อำเภอพระทองคำ จังหวัดนครราชสีมา 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ       

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกาหนด และกระทรวงการคลังได้กาหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือที ่กค 
0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา 3/1 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 8 พ.ศ.2553 และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 มาตรา 6 ที่กำหนดว่าการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ีได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจาเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่

ประชาชน 
(2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ ้นใน

อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(4) เพ่ือหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(6) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็น

ระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
2. เศรษฐกิจ (Economic) 
3. การเมือง (Political) 
๔. สังคม (Social) 
5. เทคโนโลยี (Technological) 
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3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนดนโยบาย

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานใน

องค์กร 
7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันที่

จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน หากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยง

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้  และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre - decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการกำกับติดตาม
ความเสี่ยง เป็นการสอบทาน post – decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมินความเสี ่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้ 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  

ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ
ในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี
ที ่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั ่งการ หลักวิชาการที ่กำหนดไว้ หรือไม่มีความรู้
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี ่ยวข้อง (C : Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผลฯลฯ 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่
อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง   
ที่มีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยง
จากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งชี้ความ
เสี่ยงขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วย
วิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่จะ
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 
1) การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย 
2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมี
ความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ป้องกันได้ ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือ การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่จะกระทำ 
เพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพื่อเป็นการสร้างความ
มั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
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6. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต  
(fraud Triangle) 
 

ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

โอกาสที่อาจสบช่องทำให้ทุจริตโดยง่าย โดยมีโอกาสที่เปิดให้ 
ซึ่งแม้แต่คนที่ไม่เคยทุจริตอาจกล้าที่จะทำเพ่ือแลกกับผลประโยชน์ที่จะได้ 

 

แรงจูงใจของผู้ทุจริต/ฉ้อฉล 

ที่เกิดไดจ้ากหลายสาเหตุ เช่น 

- มีความโลภ 

- รวยแล้วอยากรวยมากขึ้นอีก 

- อยากมีแบบคนอื่นหรือได้รับการ
กดดันทีอ่ยากโตแบบก้าวกระโดด 

โดยหลักคิดของคนกระทำทุจริตทีม่ักเช่ือว่า  
- ใครๆ ก็ทำกัน 

- ทำไปก็ไม่มีใครจับได้ หรือใหญจ่นสามารถ   
ทำได ้

- เรื่องที่ทำเล็กน้อยเมื่อเทียบกับเรือ่งอื่น 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาติ 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย อำเภอพระทองคำ จังหวัดนครราชสีมา 
ตารางท่ี 1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต  
 

 
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แล้ว) 

Unknow 
Factor 

(ยังไม่เคย
เกิดขึ้น) 

ประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 

Likeli
hood 

Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

-การขออนุญาต
ประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 

1.การเรียกรับสินบนหรือสิ ่งตอบแทน
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อ
ความสะดวก รวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
2.เอกสารประกอบการขออนุญาตไม่
ครบถ้วน   
3.ผู้ประกอบการสถานประกอบ การไม่
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด   
4.เจ้าหน้าที่ยกเวน้ข้อกำหนดและเงื่อนไข
ให้กับผู้ประกอบการ   

 √ 2 3 6 ปาน
กลาง 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
-การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง
และการบริหารพัสดุ 

การใช้ตำแหน่งหน้าที ่ราชการในการ
เอื ้อประโยชน์แก่ผู ้ประกอบการเพ่ือ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน 

 √ 3 3 9 ปาน
กลาง 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

-การดำเนินโครงการ
ที่เอ้ือประโยชน์
ส่วนตัว  

1.การตั้งงบประมาณในการทำ
โครงการราคาสูงเกินจริง  
2.การจัดซื้อจัดจ้างเอ้ือประโยชน์
ส่วนตัว 

 √ 2 3 6 ปาน
กลาง 

-การใช้สิทธิเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
โปร่งใส 

การเบิกจ่ายตามสิทธิเป็นเท็จ หรือการ
ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น 
ค่าตอบแทน ค่าเช่าบ้าน ค่าเดินทางไป
ราชการ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่า
พาหนะ 

 √ 1 3 3 ต่ำ 

-การนำทรัพย์สินของ
ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

การนำทร ัพยากรของร ัฐไปใช ้ เ พ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว ได้แก่  
1.การนำรถราชการไปใช้ธุระส่วนตัว  
2.การนำวัสดุทรัพย์สินของราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
3.เติมน้ำมันรถราชการไมเ่ป็นไปตาม
ใบสั่งจ่ายหรือนำน้ำมันหลวงไปเติมรถ
ส่วนตัว 

 √ 2 2 4 ต่ำ 
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ตารางท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง  

 

ที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

1 การขออนุญาต
ป ร ะ ก อ บ
กิจการท ี ่ เป็น
อ ั น ต ร า ย ต่ อ
สุขภาพ 

1.การเรียกรับสินบนหรือสิ่งตอบ
แทนนอกเหนือ จาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อความ
สะดวก รวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
2 . เ อกส า รประกอบการขอ
อนุญาตไม่ครบถ้วน   
3 . ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ถ า น
ประกอบการไม ่เป ็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด   
4.เจ้าหน้าที ่ยกเว้นข้อกำหนด
และเงื่อนไขให้กับผู้ประกอบการ   

6 
ปาน
กลาง 

1.แจ ้งข ้อกำหนด/แนวทางการขอ
อนุญาต กำหนดขั้นตอนและระยะเวลา
ให้ชัดเจน 
2.เปิดเผยหลักเกณฑ์ต่อประชาชน 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ คู่มือแนวปฏิบัติ
บนเวบ็ไซต์ อบต.หนองหอย  
https://www.nonghoi.go.th 
3.ถือปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
4.มาตรการ No Gift Policy 
5.จัดให้มีช่องทางรับเรื ่องร้องเรียนที่
ปลอดภัย 
4.ตรวจสอบโดยผู้บังคับบัญชา   

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 
เก่ียวกับการ 
พิจารณา
อนุมัติ 
อนุญาต 

2 
 

การจ ัดซ ื ้ อจั ด
จ ้ า ง แ ล ะ ก า ร
บริหารพัสดุ 

การใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการ
ในการเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 
เพื่อผลประโยชน์ต่างตอบแทน 

9 
ปาน
กลาง 

1.สร้างความโปร่งใสในกระบวนการ 
เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ e-GP 
2.เผยแพร่ข้อมูลอย่างชัดเจน ประกาศ
แผนจัดซื้อจัดจ้างในเวบ็ไซต์หนว่ยงาน  
3.แต่งตั้งคณะกรรมการหลายฝ่ายร่วม
ตรวจสอบ   
4.ถือปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่าง
เคร่งครัด  

จำนวนเรื ่อง
ร ้ อ ง เ ร ี ย น
เกี่ยวกับการ
ท ุ จ ร ิ ตและ
ประพฤต ิมิ
ช อ บ ข อ ง
เจ้าหน้าที ่
 

3 ก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการที่เอ้ือ
ป ร ะ  โ ย ช น์
ส่วนตัว 

การตั้งงบประมาณเกินจริง 
การจัดซื้อจัดจ้างเอ้ือประโยชน์ 
การเบิกจ่ายเท็จ และการตรวจ
รับงานที่ไม่ตรงสเปก 

6 
ปาน
กลาง 

1.มาตรการด้านความโปร่งใสและการ
เปิดเผยข้อมูล 
2.เขียนรายละเอียดขอบเขตงานให้มี
ความจำเป็นและตรงตามวัตถุประสงค์
ของโครงการเท่านั้น 
3.เปิดเผยราคากลางอย่างละเอียด  
4.การปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ ้างและระเบียบการเบิกจ่ายอย ่าง
เคร่งครัด 
5.กำหนดหลักเกณฑ์การอนุมัต ิการ
เบิกจ่ายที่เข้มงวดและชัดเจน 
6.ควบค ุมการใช ้ด ุลยพ ิน ิจในการ
เบิกจ่าย โดยเฉพาะค่าวิทยากรหรือ
ค่าใช้จ่ายอื่นที่อาจสูงกว่าความเป็นจริง 
7.รายงานผลโครงการ สรุปงบประมาณ
หลังจบงาน 
8.ผู้บังคับบัญชามีการตรวจสอบและ
ติดตาม 

จ ำ น ว น ข้ อ
ต ร ว จ พ บ
ด ้ า น ก า ร
เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณ
โครงการ 
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ที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

4 ก า ร ใช ้ ส ิ ท ธิ
เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณไม่
โปร่งใส 

การเบิกจ่ายตามสิทธิเป็นเท็จ 
หรือการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่าย เช่น ค่าตอบแทน 
ค ่าเช ่าบ ้าน ค ่าเด ินทางไป
ราชการ  ค ่ า เบ ี ้ ย เล ี ้ ย ง  ค่ า
พาหนะ ค่าท่ีพัก 

3 
ต่ำ 

1.จัดทำคู่ม ือการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบฎีกาการเบิกจ่ายให้
ครอบคล ุมท ุกก ิจกรรม เผยแพร่ใน
เว็บไซต์ อบต.หนองหอย  
2.การจัดทำคู่มือหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสำหรับเจา้หน้าที ่
3.ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายอยา่ง
เคร่งครัด 
4.หัวหน้าหน่วยงานควบคุม กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง  
5.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม เสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
การต ่อต ้านการท ุจร ิต  เพ ื ่ อสร ้าง
จิตสำนึกที่ดี 

จำนวนข้อ
ตรวจพบ
ด้านการ
เบิกจ่าย 

5 
 

ก า ร น ำ
ทรัพย์ส ินของ
ราชการไปใช้
ส่วนตัว 

การนำทรัพยากรของรัฐไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว ได้แก่  
1.การนำรถราชการไปใช้ธ ุระ
ส่วนตัว  
2.การนำวัสดุทรัพย์ส ินของ
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
3.เต ิมน ้ำม ันรถราชการไม่
เป็นไปตามใบสั ่งจ่ายหรือนำ
น้ำมันหลวงไปเติมรถส่วนตัว 

4 
ต่ำ 

1.กำหนดมาตรการป ้องก ันการใช้
ทร ัพย ์ส ินของทางราชการ และข้อ
ปฏิบ ัต ิในการย ืมทร ัพย์ส ินของทาง
ราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
2.ทำทะเบ ียนพ ัสด ุและทร ัพย ์สิน 
กำหนดว ั ตถ ุประสงค ์ กา ร ใช ้ เพื่ อ
ประโยชน์ทางราชการและเกิดความคุ้ม
ค่าสูงสุด  
3.การให้ยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
หรือนำพัสดุไปใช้ในกิจการใดๆ จะต้อง
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของทางราชการ
เท่านั้น ห้ามนำทรัพย์สนิไปใช้เพื่อ
ประโยชน์สว่นตัวหรือบุคคลภายนอก 
4.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม เสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
การต่อต้านการทุจริต เพื่อสร้าง
จิตสำนึกที่ด ี
5.ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม  
6.ตรวจสอบโดยผู้บังคับบัญชา   
 

เรื่อง
ร้องเรียน
เกีย่วกับการ
นำทรัพย์สิน
ของราชการ
ไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัว 
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ภาพรวมการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ระดับของความเสี่ยง 
1. การขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการ

วิเคราะห์พบว่าอาจมีความเสี่ยงของการเรียกรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่งตอบแทนนอกเหนือค่าธรรมเนียม
จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและการให้บริการแก่ประชาชน  

2. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการวิเคราะห์พบว่าอาจ
มีความเสี่ยงจากการดำเนินงาน มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่มีค่อนข้างมาก และมี
การแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่บ่อยครั้ง อีกท้ังกระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุมีหลายขั้นตอน บางกระบวนงานมี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวอาจทำให้เกิดความผิดพลาดได้  ประกอบกับผู้ปฏิบัติงานอาจมีความรู้ความเข้าใจในข้อ
ระเบียบ กฎหมายที่ไม่เพียงพอ หรือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุหรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตาม
รายการ/รายละเอียดของ TOR /การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบโดยมีการรับเงิน หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
และการประวิงเวลาเพื่อเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  

3. การดำเนินโครงการที่เอื้อประโยชน์ส่วนตัว อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการวิเคราะห์
พบว่าอาจมีความเสี่ยงจัดโครงการและเบิกจ่ายที่สูงเกินความจำเป็นโดยมีผลประโยชน์แอบแฝง ทำให้การใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่คุ้มค่า ไม่โปร่งใส หรือผู้ปฏิบัติงานอาจมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องไม่
เพียงพอ  

4. การใช้สิทธิเบิกจ่ายงบประมาณไม่โปร่งใส เช่น การเบิกจ่ายตามสิทธิเป็นเท็จ หรือการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ค่าตอบแทน ค่าเช่าบ้าน ค่าเดินทางไปราชการ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่าพาหนะ  มีความ
เสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำจากการวิเคราะห์พบว่าผู้ปฏิบัติงานอาจมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องไม่เพียงพอ  

5. การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว เช่น ใช้รถราชการไปธุระส่วนตัว, การนำวัสดุทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว มีความเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ จากการวิเคราะห์พบว่าอาจมีความเสี่ยงที่ผู้ใช้
น้ำมันรถยนต์ราชการนำน้ำมันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ำมันไปใช้ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติมน้ำมันไม่ครบตาม
ใบสั่งจ่าย หรืออาจไม่เข้าใจระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือขาดการควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
จากผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด 

ปัญหาอุปสรรค 
ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตและกระบวนการขั้นตอน

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต การประสานงานภายในและภายนอกยังไม่มีความต่อเนื่องเพ่ือการป้องกัน
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงเน้นความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต ประพฤติ         

มิชอบให้มากยิ่งขึ้นและไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การเกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
2. เห็นควรให้มีการจัดทำคู่มือตัวอย่างหรือการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ เพื่อให้แต่ละส่วนราชการภายในมีแนวทางในการปฏิบัติงานและดำเนินการจัดทำมาตรการเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงานต่อไป 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยง : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
ผู้รายงาน นางสาวณัฐวรรณ โขนสันเทียะ 
ตำแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ
 


