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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.๑  หลักการและเหตุผล  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันท่ี 2๔ ตุลาคม 2545  และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการ
บริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการ
บริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีองคการบริหารสวนตำบล
พิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการ
บริหารสวนตำบลสามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวน
ตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวน
ตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวดันครราชสีมา ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  อำเภอพระทองคำ 
จังหวัดนครราชสีมา  จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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1.2  วัตถุประสงค     

1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได
ตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา 

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากร  มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทในการ
ปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

4. เพ่ือใหบุคลากร  มีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง และนำ
ทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  
 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
  องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ท่ี ๓89/2566       
ลงวันท่ี 3 กรกฎาคม 2566  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด                

ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ    

ในการพัฒนาบุคลากร ให มีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยู            
ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด  ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ               
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร   
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
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  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ

สำหรับการพัฒนาบุคลกรตามแผนพัฒนาบุคลากร ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือให         
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร        

สวนตำบลหนองหอย  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส        
เพ่ือสืบคนหาความรูใหมๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี ้

๑.๑ จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))  

๑.๒ ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 

๑.๓ ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 

  ๑.๔ ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา ๖๘ (๓)) 

๑.๕ การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 

๑.๖ การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเก่ียวของ

การการซอม การสราง การบำรุงรักษา 

ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 

ดังนั้น การกำหนดสวนราชการรองรับ

ภารกิจในดาน นี้ คือ กองชาง  

๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

  ๒.๑ สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

(มาตรา ๖๗(๖)) 

  ๒.๒ ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗(๓)) 

  ๒.๓ ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 

  ๒.๔ การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 

  ๒.๕ การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย

(มาตรา ๑๖(๒)) 

  ๒.๖ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา ๑๖(๕)) 

 ๒.๗ การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา ๑๖(๑๙)) 

ดานส งเสริม คุณภาพชีวิต มีภารกิจ ท่ี

เก่ียวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ท้ังดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา

คุณภาพชีวิต ดั งนั้ น  การกำหนดสวน

ราชการรองรับภารกิจ คือ สำนักปลัด 

อบต. อยูในงานสวัสดิการสังคม และงาน

สาธารณสุข  

๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

  ๓.๑ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 

  ๓.๒ การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 

  ๓.๓ การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 

  ๓.๔ จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 

  ๓.๕ การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ

บานเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 

  ๓.๖ การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ  

การรักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปน

การใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ของประชาชนรวมท้ังความปลอดภัย

ทางดานโครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น 

การกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจเปน

การประสานงานการปฏิบัติระหวาง ๒ 

สวนราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด     

ในงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ

ทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

  ๔.๑ สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 

  ๔.๒ ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร (มาตรา ๖๘(๕)) 

  ๔.๓ บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 

  ๔.๔ กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘(๑๑)) 

  ๔.๕ การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 

  ๔.๖ การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจใน

ดานนี้ เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ

ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ

เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกำหนด

สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน

การปฏิบัติงานระหวาง ๒ สวนราชการคือ 

กองคลัง และสำนักปลัดงานสวัสดิการ

สังคม งานการเกษตร 

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

  ๕.๑ คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม(มาตรา (๖๗(๗)) 

  ๕.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 

รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 

  ๕.๓ การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เก่ียวของ

กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ

สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้  คือ 

สำนักปลัด อยูในงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม  

๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา

ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

  ๖.๑ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา ๖๗(๘)) 

  ๖.๒ สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 

  ๖.๓ การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 

  ๖.๔ การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ทองถ่ิน (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน

ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ

วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี้  คือ   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ

สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 

ดังนี ้

  ๗.๑ สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ

พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓)) 

  ๗.๒ ปฏิบั ติหนาท่ี อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา ๖๗

(๙)) 

  ๗.๓ สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  

(มาตรา ๑๖(๑๖)) 

  ๗.๓ การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา ๑๗(๓)) 

  ๗.๔ การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวาง

องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน

การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภารกิจใน

ดานนี้ เก่ียวของกับบริหารจัดการท่ี มี

ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ดังนั้นการกำหนดสวนราชการ

รองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกกอง   

ในองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย 

(สำนักปลัด กองคลัง กองชาง และกอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

ภารกิจท้ัง  ๗   ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถ 

จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล            

โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 

จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา

ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
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      ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
๑. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
๒. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๓. การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๕. การพัฒนาสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๖. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมใน

ครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
๗. การสงเสริมและปองกันยาเสพติด 

 
๑. กองชาง 
๒. สำนักปลัด อบต. 
๓. สำนักปลัด อบต. 
๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
๕. สำนักปลัด อบต. 
๖. สำนักปลัด อบต. 

 
๗. สำนักปลัด อบต.  

ภารกิจรอง 
๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี

ทองถ่ิน 
๒. การสงเสริมการเกษตร 
๓. การพัฒนาการมีสวนรวมทางการเมืองและการ

บริหาร 
๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
๕. การพัฒนาและสงเคราะหเด็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
๑. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
๒. สำนักปลัด อบต. 
๓. สำนักปลัด อบต. 

 
๔. สำนักปลัด อบต. 
๕. สำนักปลัด อบต. 

 
     6.   สำนักปลัด อบต. 

 

 2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร  
 องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรม       
ของบุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 
ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
 

การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
เชน การเปนผูนำ  

ทักษะในการนำเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 
ปลัด/รองปลัด 2 2 2 2 
สำนักปลัด 21 21 10 2 
กองคลัง 7 7 2 7 
กองชาง 2 5 1 7 
กองการศึกษาฯ 2 5 1 5 
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แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.หนองหอย 

 

การพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตำบลหนองหอย  ไดประกาศใชเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล            
ทุก 6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทำงานเปนทีม 

2. ตำแหน งบริหารงานทองถ่ินและอำนวยการทองถ่ิน   เปนสายงานของผูบริหาร         
องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ไดกำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบัน
และอนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตำแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนอืจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อำนวยการทองถ่ิน  องคการบริหาร
สวนตำบลหนองหอย  ไดกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและระดับท่ีดำรง
ตำแหนงอยูตามสายงานประจำของแตละตำแหนง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6. การแก็ไขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9. การวางแผนและการจัดการ    10. การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12. การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
 13. การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14. ความคิดสรางสรรค  
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 15. การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  16. การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ  
 17. การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  18. การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค
 19. จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม   20. ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน  
 21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน  22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 

2.4. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทำงานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง  นอกจากนี้     
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง        
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
- ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมีความ

ชัดเจน ขาดแนวทางใน

การดำเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตำบลหนองหอย 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอำนวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน

ก า ร ใ ช เ ค รื่ อ ง มื อ

เทค โน โลยี ท่ี มี ใน การ

ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทำ
ใหไมสามารถทำงานไดใน

เวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
องคการบริหารสวน
ตำบลหนองหอย ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สภา อบต.หนองหอย นายก อบต.หนองหอย 

เลขานกุารนายก อบต. 

รองนายก อบต. ๑ 

อบต.หนองหอย 

รองปลดั อบต.หนองหอย 

รองนายก อบต. ๒ 

ประธานสภา อบต.หนองหอย 

ปลดั อบต.หนองหอย 

สว่นราชการ อบต.หนองหอย 

สมาชิกสภา อบต.หนองหอย 

รองประธานสภาฯ 

เลขานกุารสภาฯ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางการบริหารงานฝายประจำ ขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย 
  

 

 

                                                          

 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย (บริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1) 

เลขทีต่ำแหนง 2๐-3-00-1101-001  หนวยตรวจสอบภายใน (นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (๑) 

เลขทีต่ำแหนง 2๐-3-๑๒-๓๒๐๕-001 
รองปลัด องคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (วาง) 

เลขทีต่ำแหนง 2๐-3-00-1101-00๒ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาศาสนาฯ 

พนกังานสวนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการทองถ่ินตน) (1) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. (๑) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
- นิติกร ชก. (๑) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
เลขที่ตำแหนง 62-3-01-3102-001 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
เลขที่ตำแหนง 62-3-01-3101-001 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก. (1) 
เลขที่ตำแหนง 62-3-01-3๖01-001 
- นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. (1) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑ 
- นักวิชาการเกษตร ปก. (1) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ 

พนกังานสวนตำบล 
- นักบริหารงานการคลัง (อำนวยการทองถ่ินตน) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 6๐-3-04-๓๒0๓-001 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (วาง) 
เลขทที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
 

พนกังานสวนตำบล 
- นักบริหารงานชาง (อำนวยการทองถ่ินตน) (1) 
เลขที่ตำแหนง 6๐-3-05-2103-001 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 20-3-05-3701-001 
- นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 
- นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 6๐-3-05-๔701-00๒ 

 

พนกังานสวนตำบล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อำนวยการทองถ่ินตน) (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 6๐-3-08-๒๑07-001 
- ครู อบต. (๓) 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๓๕ 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๓๖ 
เลขที่ตำแหนง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๓๗ 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (วาง) 
เลขที่ตำแหนง 20-3-08-3803-001 
 

ลูกจางประจำ 
- นักประชาสัมพันธ (๑)     - ภารโรง (๑) 

พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (๑)  
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- พนักงานขับรถยนต (บรรทุกน้ำอเนกประสงค) (1) 
- คนงาน (๓) 

พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (2)  

พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑) 
- ผูชวยนายชางโยธา (๑) 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานประปา (๑) 
- คนงาน (๓) 

พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (วาง) 
- ผูดูแลเด็ก (2)  
- คนงาน (๑) 
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2.6  อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำตำบลหนองหอย 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน 
(ปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน 
(รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

สำนักปลัด  อบต. (๐๑)                 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลดั อบต.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเกษตร ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจางประจำ         

นักประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑     

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต (บรรทุกน้ำอเนกประสงค) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

รวม ๒๑ ๒2 ๒2 ๒2 +1 - -  
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองคลัง (๐๔)                

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 ๑ ๑ ๑  - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 2 2 2 +๑ - -  

รวม 7 8 8 8 +1 - -  

กองชาง (๐๕)                

นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(ผูอำนวยการกองชาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - วางเดิม 

นายชางโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

นายชางโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

รวม ๑๐ ๑1 ๑1 ๑1 +1 - -  
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

        

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหอย         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพ่ิม 

ครู คศ.3 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - ๑ ๑ ๑ +๑ - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานบุเขวา         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพ่ิม 

ครู คศ.๒ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทำนบพัฒนา         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - กำหนดเพ่ิม 

ครู คศ.๒ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

รวม 9 13 13 13 +1    

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมท้ังสิ้น ๔8 55 55 55 +4 - -  
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จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
2 

 
๑2 

 
0 

 
2 

 
24 

 
 

2.7  จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
     

 คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน  1        
อำนวยการทองถ่ิน  1 1       
วิชาการและครู  4 8       
ท่ัวไป          
ลูกจางประจำ   1      1 
พนักงานจาง   10 11   3   
รวม  6 20 5   3 1  
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แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.หนองหอย 

 
 

2.8 สายงานของพนักงานสวนตำบล 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเกษตร 
๗) นักปองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการเงินและบัญชี 
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
11) นักวิชาการพัสดุ 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
13) นักวิชาการศึกษา 
14) วิศวกรโยธา 

1) นายชางโยธา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

0

5

10

15

20

25

ç ðfiä ä �ffić ç ðfiä ä �bð� ęč �ç ðfiä ä � b �g�� ê��ęč �ç ðfiä ä �



Human Development Planning 

 

แผนพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 หนา้ 22 
 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  3 3 58.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  4 8 13 5 30 47.52 
วิชาการ 2 45 32 5 4 10 4 6 108 42.10 
ท่ัวไป 15 21 2 12 11 5 12 15 93 46.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

5 14 13 21 39 21 21 6 140 37.80 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  2 2 59.00 
พนักงานจาง 12 45 67 89 145 128 53 59 598 48.91 

รวม 34 125 114 127 203 172 103 96 974 48.49 
คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง  

3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานชาง - - - - 
3 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
7 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
8 นักวิชาการเกษตร - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 

10 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
11 นายชางโยธา - - - - 
๑2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
13 ครู อบต. - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย บรรลุตามเปาหมาย 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจ พ้ืนฐานในการปฏิบั ติ ราชการ ระเบี ยบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เ พ่ื อ เป น พ นั ก งาน จ า งแล ะลู ก จ า งป ระจ ำ  แล ะห น า ท่ี ข อ งข า ร าช ก าร ใน ระบ อบ ป ระช าธิ ป ไต ย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับข าราชการหรือพนักงานส วนท องถ่ิน ทุกระดับ  ให มีความรูความเข าใจและทักษะท่ีจำเป น 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความ
เข า ใจ ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิ บั ติ  โดยสามารถประยุกต ความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิ บั ติ งานได  
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4 ) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  
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(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ให มีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ให เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนได

ดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ด วยการ เรี ยนห รือการวิ จั ย ต ามห ลั กสู ต รของสถาบั น การ ศึกษาในและต า งป ระ เทศ โดย ใช เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน กับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม ซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมอง
ท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวน
ราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การ
สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไป
ศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการ
ฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา 
ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานให มีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงาน
หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษา
องคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวางพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณ
ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน 
การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึง
การใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง
ผู บั ง คับบัญ ชากำหนดแนวทางแก ไขปญ หา ท่ี เหมาะสมรวม กับผู ใต บั ง คับบัญ ชาเพ่ื อ ให บุ คลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
ท่ี เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกวาการเลื่อนตำแหน งงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ
สื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององคกรปกครองส วนท องถ่ิน ท่ี เน น ใหบุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข าราชการใหสามารถปฏิบัติ งานภายใต ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
คำอธิบาย: ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดการพัฒนา

ความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน  ระเบี ยบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบี ยบ ท่ี ใช ในการปฏิ บั ติ ราชการ บทบาทหน า ท่ี  
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหน ง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่ งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล
ยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร 
    แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

 องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย วิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใชขอมูล
บุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตำบล ดังนี้ 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 - ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงานทองถิน่ 

ระดับตน 
- - -  

2 นายอัครเดช  ชณิวงษ รองปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 4 ป 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิน่ 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          
3 นางสาวศิวพร  มุงพันกลาง 

 
นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 12 ป ๖ เดือน หลักสูตรพัฒนาชมุชน - - +๑  

4 นางสาววราภร  ขอพรกลาง นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑0 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- - +๑  

5 นายถมทอง  ชุมขุนทด นิติกร 
 

ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 11 ป - เดือน หลักสูตรนิตกิร - - +๑  

6 นางสาวปารวี  มณฑา 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 9 เดือน หลักสูตรบุคลากร - - +๑  

7 นางสาวณัฐธิดา  ศรีกระโทก นักจดัการงานทั่วไป 
 

ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑1 ป ๒ เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - +๑ -  

8 นายเสกสรร  แคสันเทยีะ นักปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
 

9 ป  -  เดอืน หลักสูตรนักปองกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

+๑ - -  

9 นายไผ  สีหามาตย นักวชิาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

2 ป 3 เดือน - - +๑ -  

10 - นักวชิาการสาธารณสุข ปก./
ชก. 

- 
 

- - - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑1 - ผูอำนวยการกองคลัง อต. - - - 

 
- - -  

๑2 - นักวชิาการเงินและบัญช ี
 

ปก./
ชก. 

- - - - - -  

๑3 - นักวชิาการจัดเก็บรายได 
 

ปก./
ชก. 

- - - - - -  
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          
14 - นักวิชาการพัสดุ ปก./

ชก. 
- - - 

 
- - -  

 กองชาง (๐๕)          
15 นายชยพล  พชรวิทยกุล 

 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 11 ป  -  เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - +๑  

16 - นายชางโยธา ปง./
ปง. 

- - - - - -  

17 - นายชางโยธา ปง./
ปง. 

- - - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (๐๘)          
๑8 - ผูอำนวยการกองคลัง อต. - - - 

 
- - -  

๑9 - นักวชิาการศึกษา ปก./
ชก. 

- - - 
 

- - -  

๑5 นางวนดิา  ขำโพธิ ์ ครู อบต. ชพ. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 

2 ป 4 เดือน หลักสูตร คร ู +1 - -  

16 นางลภัสรดา  มะเดือ่ชุมพร 
 

ครู อบต. ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 10 เดือน หลักสูตร คร ู - +1 -  

17 นางโสภิต  เบาขนุทด ครู อบต. 
 

ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 5 ป 10 เดือน หลักสูตร คร ู - - +1  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
18 นางสาวณฐัวรรณ  โขนสันเทยีะ 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- +๑ -  

รวม 2 4 6  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) เพ่ือเปนสภาพการณในอุดม

คติซ่ึงเปนจุดหมายและปรารถนา คาดหวังท่ีจะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา ตำบลหนองหอยเปน
ตำบลขนาดกลางท่ีมีประชาชนสวนใหญพักอาศัยอยูหนาแนนและสงบสุข และคาดการณวาในอนาคตตองเปน
ชุมชนท่ีสงบสุขนาอยูอาศัย และมีทัศนียภาพและสิ่งแวดลอมท่ีดี  จึงไดกำหนดวิสัยทัศนไวดังนี้ 
 

“คุณภาพชีวิตดี  เกษตรอินทรียยั่งยืนกาวหนา  พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวตัถุประสงค ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสร างคุณ ธรรม  จริยธรรม  วัฒ นธรรมและค านิ ยมร วม  เพ่ื อ เพ่ิ มประสิทธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย  ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองหอย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลหนองหอย 
 

๔.๓ คานิยม 
“คุณภาพชีวิตดี  เกษตรอินทรียย่ังยืนกาวหนา  พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี คุณภาพชีวิตการทำงาน ท่ี ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 
                    การสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจำป 
งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ระยะเวลา 

หนวยงาน

ดำเนินการ 

๒๕๖9 (คน) ๒๕๖9 (บาท) 
บุ คลาก รทุ กระ ดับ มีความรู  

ความสามารถ  ทั กษ ะ  และ

สมรรถนะ  ท่ี จ ำ เป น ในก าร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด 

1)  โค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน

หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม (รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

23,600 

 

การฝกอบรม ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒ ) โค ร งก า รฝ ก อ บ รม ห ลั ก สู ต ร 

ตามสาย งานขอ งข าราชก ารห รือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

ของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น  (รอยละ ๑๐๐)  

๑2 

 

๓๕๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑3 ๔๑๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจำป 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
ระยะเวลา 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
๒๕๖9 (คน) ๒๕๖9 (บาท) 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรู ทักษะสมรรถนะท่ี

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

และพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

68 

 

 

35๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ม.ค. 68 - ก.ย. 69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะใน

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 

(ระดับ ๕) 

2 ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มี ความรู ทั กษะด าน ดิ จิ ทั ล 

พั ฒ น าน วัต ก ร รม ใน ก า ร

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัล

และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

ก ารป ระ เมิ น ก ารท ด ส อ บ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

35 

 

 

๑40,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม

ของสวนราชการประจำป 

จำนวนนวัตกรรม ท่ี เกิดขึ้ น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

4 

 

 

2๐,๐๐๐ 

 

 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม ๑09 520,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจำป 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
ระยะเวลา 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
๒๕๖9 (คน) ๒๕๖9 (บาท) 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ

ดำเนินการบริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

68 ไมใชงบประมาณ 1) การฝกอบรม ต.ค. 68 - ก.ย. 69 สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการจัดการ

ความรูขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมีการ

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานและ

คูมือการใหบริการประชาชน 

(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

๑๒ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม ๘4 ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย

ประจำป 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
ระยะเวลา 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
๒๕๖9 (คน) ๒๕๖9 (บาท) 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิ ต

สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปนขาราชการ

ท่ีดี 

1) โครงการฝ กอบรมจิ ตอาสา และ

คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

68 

 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศ

เจ ต น า รม ณ แ ล ะ เข า ร ว ม

กิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

68 ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ ต.ค. 68 - ก.ย. 69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ

พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรท่ี ดี  และสรางความ

สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬา

ข อ งอ งค ก รป ก ค รอ งส วน

ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

68 2๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

68 35๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 272 67๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9   

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

ระยะเวลา หมายเหตุ 
๒๕๖9 ๒๕๖9 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ 2๑๐,๐๐๐ ต.ค. 68 - ก.ย. 69  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 260,๐๐๐ ต.ค. 68 - ก.ย. 69  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

5 160,๐๐๐ ต.ค. 68 - ก.ย. 69  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

10 25๐,๐๐๐ ต.ค. 68 - ก.ย. 69  

รวม ๑9 880,๐๐๐   
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให เกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ 
อ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ        
เมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ . ให ผู บั ง คั บ บัญ ชาท ำห น า ท่ี ติ ด ตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จ ารณ าเป รี ยบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔ . ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมิน ไปพิจารณ าในการเลื่ อน ข้ัน เงิน เดื อน เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุ คลากรเรียนรูด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ

การถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง

ประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
 


